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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

       ๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) ะุฐโะะมนูญลกนตะเรอเาเจุหะูทโ มเกะเ ๒๕๘ ข (๔) ูด ห เกนดู์ ์นเ “ใก มรหเะระุบระัต

ลหรพุฒนเหเะบะรกเะตเนบัััหนเัะุฐาพบาอจูตใจใก ลู มรั์เมะู ั์เมถเมเะสอโนเตลท จะรตาข เมเท เตเนในกนน์โตเน
ขอตะุฐ ลหรถเมเะสาจะรญห เ์กน เูด กเมั์เมถเมเะสลหรลหถุมฤทโร์ขอตตเนขอตลกนหรบัััหมรั์เมซบาอถุกโว
ถัจะรก หห เกุดถรนใจลหรหะรท เในถราตทราสูหก อตาดโัรดสบตระราโรนวถน์นะ์มมเหห์นเระราโรนวถน์นกุ์ มรั์เมัรด
ถะ เตถะะัวลหรัรดั นน์ุกหะะมใกมน ๆ าพบาอใก หเะรฏรบุกระเรหเะลหรหเะบะรกเะะเรหเะลลนนดรนาร็นูรอโนเตมร
ระรถรทโรนเพ ลหรมรมเกะหเะัั มัะอตรฒอตหุนบััหเหะนเัะุฐจเหหเะใร อ เนเจาดโูมนาร็นโะะมขอตลู บุตัุบบุญรเ 

๒) พะระเรหฤดฎรหเ์นเด ์โกหุหาหาฑวลหร์รโรหเะบะรกเะจุดหเะบ เนามบอตทราดร พ.ค. ๒๕๔๖
ห เกนดใก ถน์นะเรหเะมรกน เทราพุฒนเั์เมะู ในถน์นะเรหเะ าพบาอใก มรหุหดาราร็นอตัวหเะลกนตหเะาะรโนะู อโนเต
ถมา เาถมอ าดโก อตะุบะู ข อมูหขนเ์ถเะลหรถเมเะสระรม์หลหั์เมะู ในด เนกนเต ๆาพบาอน เมเระรโัหกวใร ในหเะ
รฏรบุกระเรหเะูด อโนเตสูหก อต ะ์ดาะ็์ลหรากมเรถมกนอถสเนหเะาว ะ์มทุ้ตก อตถนตาถะรมลหรพุฒนเั์เมะู 
ั์เมถเมเะส ถะ เต์รถุโทุคนวลหรระุบารหราโนทุคนักรขอตข เะเรหเะในถุตหุดใก าร็นบััหเหะทรามรระรถรทโรนเพลหรมร
หเะาะรโนะู ะน์มหุน ทุ้ตนร้ าพบาอระราโรนวในหเะรฏรบุกระเรหเะขอตถน์นะเรหเะใก ถอดัห อตหุบหเะบะรกเะะเรหเะใก 
าหรดลหถุมฤทโร์ 

๓) กเมระรหเคกหุหาหาฑวหเะจุดท เลลนลมนบทหเะพุฒนเข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน 
ลหรระรหเคัารหะะมหเะข เะเรหเะกะบอพนุหตเนท อตสราน าะบาอต  กหุหาหาฑวลหราตบาอนูขาหราโ์หุบ 
หเะบะรกเะตเนบัััหขอตอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน กม์ดทรา ๑๒ ถน์นทรา ๓ หเะพุฒนเข เะเรหเะกะบอพนุหตเน
ถน์นท อตสราน ห เกนดใก อตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน มรหเะพุฒนเลู ูด ะุบหเะบะะจัาข เะุบะเรหเะาร็นข เะเรหเะกะบอ
พนุหตเนถน์นท อตสรานหนอนมอบกมเโกน เทราใก รฏรบุกราพบาอใก ะู ะราบรโบลบบลลนขอตทเตะเรหเะ กหุหลหร์รโรรฏรบุกร
ะเรหเะ บทบเท ลหรกน เทราขอตข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน ในะรบอบระรรเโรรูกโอุนมรพะรมกเหดุกะรโว
ทะตาร็นระรมัข ลหรลน์ทเตรฏรบุกรกนาพบาอาร็นข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสรานทราดร าดโอตัวหเะบะรกเะถน์น
ก เบหถ เาะต ก อตด เานรนหเะพุฒนเใก ัะบส ์น กเมกหุหถูกะทราัารหะะมหเะข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน 
ห.อบก.จุตก์ุด ห เกนด ลหรห เกนดใก อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต จุดท เลลนหเะพุฒนเบััหเหะ าพบาอาพรามพูน
ั์เมะู  ทุหดร ทุคนักรทราดร ััาโะะมลหรจะรโโะะม อุนจรท เใก รฏรบุกรกน เทราะเรหเะในก เลกนนตนุ้นูด อโนเตมร
ระรถรทโรนเพ ในหเะจุดท เลลนหเะพุฒนเข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน ก อตห เกนดกเมหะอบขอต
ลลนพุฒนเทราัารหะะมหเะหหเตข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน ห.อบก. ห เกนด าดโใก ห เกนดาร็นลลนหเะ
พุฒนเบััหเหะขอตอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน มระรโรา์หเ  ๓  รป กเมหะอบขอตลลนอุกะเห เหุตขอตอตัวหเะ
บะรกเะถน์นก เบหถ เาะต นุ้น 

๔) ถสเนหเะาวหเะารหราโนลรหต นเโใก หะรลถลกนตหเะรฏระูระรบบะเรหเะ ลหรหเะารหราโนลรหต 
ด เนาทัานาหโร  หเะบะรกเะจุดหเะโััใกมน ลู น เกะบอลู บะรกเะอตัวหเะกนเต  ๆ ก อตมรั์เมกบานกุ์ลหราหรด 
ั์เมพโเโเมระุบกุ์ในะูรลบบกนเต ๆ าดโาฉพเรหเะาะนตะุดพุฒนเทะุพโเหะมนัดโวลหรอตัวหเะ หเะระุบารหราโน์รโรัรด 
์รโรหเะท เตเน าพบาอลถ์ตกเะูรลบบใกมน  ๆ ลหรน เะรบบมเกะฐเนในะรดุบกนเต ๆ มเพุฒนเอตัวหะ  
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ซบาตน เูรถูนลน์ัรดหเะพุฒนเะรบบบะรกเะั์เมะู นเโในอตัวหเะ าพบาอใก อตัวหเะถเมเะสใร ลหรพุฒนเั์เมะู  
ทรามรอโูนนเโในอตัวหเะูด อโนเตมรระรถรทโรนเพลหรระุบารหราโน์รทโเหเะั์เมะู ใกมนมเใร หุบอตัวหเะูด  
อโนเตากมเรถม 
  าพบาอใก ถอดัห อตหุบลน์ทเตดุตหหนเ์ อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต จบตูด จุดท เลลนหเะพุฒนเ
บััหเหะอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน ๓ รป ระรจ เรปตบระรมเา 256๗ - 256๙ ขบ้น าพบาอใร าร็นลน์ทเตในหเะ
พุฒนเข เะเรหเะอตัวหเะบะรกเะถน์นจุตก์ุด พนุหตเนาทคบเห พนุหตเนถน์นก เบห ข เะเรหเะกะบอพนุหตเนัะู
ลหรบััหเหะทเตหเะคบหดเ หูหจ เตระรจ เ ลหรพนุหตเนจ เต าร็นาัะบาอตมบอในหเะบะรกเะตเนบัััห อรหทุ้ตโุตาร็น
หเะพุฒนเาพบาอาพรามพูนั์เมะู  ทุหดร ทุคนักรทราดร ััาโะะม จะรโโะะมขอตบััหเหะอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบห
ถ เาะต  อ เานอรัหโตรุโ จุตก์ุดนัะะเรถรมเ  ในหเะรฏรบุกระเรหเะลหรกอบถนอตั์เมก อตหเะขอตระรรเรนูด 
อโนเตมรระรถรทโรนเพลหรระรถรทโรลห 

1.2 วัตถุประสงค์  
๑) าพบาอใก อตัวหะรหัะอตถน์นท อตสรานมรหเะพุฒนเบััหเหะขอตอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสรานาร็นูร

กเมกหุหถูกะมเกะฐเนห เกนดก เลกนนตลหรกเมทรา ห.อบก. ห เกนด 

๒) าพบาอใก อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะตมราัะบาอตมบอในหเะถนตาถะรมใก บััหเหะอตัวหเะบะรกเะ
ถน์นก เบหถ เาะตมรหะอบั์เมะู ทุหดร ลหรถมะะสนร ทราากมเรถมในหเะรฏรบุกรตเน กเมมเกะฐเนทราัารหะะมหเะ
ข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน ห.อบก. 

๓) าพบาอใก ข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน มรหเะบะรกเะหเะาะรโนะู ลหรพุฒนเกนาอต 
าดโหเะระรามรนลหร์เตลลนหเะพุฒนเขอตกนาอตอโนเตกนอานบาอต าพบาอใก ถเมเะสท เตเนูด อโนเตมรระรถรทโรนเพใน
บะรบททราารหราโนลรหตอโนเตะ์ดาะ็์ 

๔) าพบาอใก บััหเหะท อตสรานมรั์เมะู ทุ้ตในด เนพบ้นฐเนในหเะรฏรบุกระเรหเะ ด เนหเะพุฒนเ
าหราโ์หุบตเนในกน เทรา ด เนั์เมะู ั์เมถเมเะสลหรทุหดรขอตตเนลกนหรก เลกนนต ด เนหเะบะรกเะลหรด เน
ััาโะะมลหรจะรโโะะม  

๕) าพบาอใก อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะตถะ เตอตัวหะลกนตหเะาะรโนะู  ทราาอบ้อใก บััหเหะาหรดหเะ
าะรโนะู ลหรหเะพุฒนเอโนเตกนอานบาอต าพบาอพุฒนเลหรระุบระัตหเะรฏรบุกระเรหเะ ถะ เตถะะัวน์ุกหะะมทุ้ตลหลหรก
ลหรหเะใก บะรหเะ าพบาอาพรามระรถรทโรนเพลหรระรถรทโรลหในหเะบะะหัารฒเกมเโกเมนเะหรจกน เทรา 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) หเะห เกนดกหุหถูกะ หเะพุฒนเกหุหถูกะ ์รโรหเะพุฒนเ ะรโรา์หเลหรตบระรมเา 

ในหเะพุฒนเข เะเรหเะ พนุหตเนถน์นก เบห ข เะเรหเะกะบอพนุหตเนัะูลหรบััหเหะทเตหเะคบหดเ หูหจ เตระรจ เ 
ลหรพนุหตเนจ เต ใก มรั์เมถอดัห อตหุบก เลกนนตลหระรดุบก เลกนนตในลกนหรถเโตเน ทราด เะตอโูนกเมหะอบ
ลลนพุฒนเบััหเหะ ๓ รป 

๒) ใก บััหเหะขอตอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะตก อตูด ะุบหเะพุฒนเั์เมะู  ั์เมถเมเะสใน
กหุหถูกะใดกหุหถูกะกนบาต กะบอกหเโกหุหถูกะอโนเตน อโรปหร ๑ ัะุ้ต กะบอกเมทราลู บะรกเะท อตสรานาก็นถมั์ะ      
ูด ลหน  
๑) กหุหถูกะั์เมะู พบ้นฐเนในหเะรฏรบุกระเรหเะ   
๒) กหุหถูกะหเะพุฒนเาหราโ์หุบตเนในกน เทราะุบลรดรอบ  
๓) กหุหถูกะั์เมะู  ลหรทุหดราฉพเรขอตตเนในลกนหรก เลกนนตกเมมเกะฐเนห เกนดก เลกนนต 
๔) กหุหถูกะด เนหเะบะรกเะ  
๕) กหุหถูกะด เนััาโะะมลหรจะรโโะะม 

๓) ์รโรหเะพุฒนเบััหเหะ ใก อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต าร็นกนน์โด เานรนหเะาอต กะบอ
ด เานรนหเะะน์มหุบ ห.อบก.   ห.อบก.จุตก์ุด กะบอกนน์โตเนอบาน าดโ์รโรหเะพุฒนเ์รโรใด์รโรกนบาตกะบอกหเโ์รโรห็ูด  
กเมั์เมจ เาร็นลหรั์เมากมเรถม ูด ลหน  
๑) หเะรฐมนราทค  
๒) หเะฝึหอบะม  
๓) หเะคบหดเกะบอดูตเน  
๔) หเะระรรัม หเะระรรัมารรตรฏรบุกรหเะ กะบอหเะถุมมนเ 
๕) หเะถอนตเน หเะใก  ัเระบหดเกะบอ์รโรหเะอบานทราากมเรถม  
๖) หเะาะรโนะู ลนเนะรบบถบาออราห็หทะอนรหถว (e-Learning) 

๔) ตบระรมเาในหเะด เานรนหเะพุฒนเใก อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ก อตจุดถะะตบระรมเา
ถ เกะุบหเะพุฒนเบััหเหะกเมลลนหเะพุฒนเบััหเหะอโนเตรุดาจนลนนนอน าดโั เนบตสบตั์เมระรกโุดัั มันเ 
าพบาอใก หเะพุฒนเบััหเหะาร็นูรอโนเตมรระรถรทโรนเพลหรระรถรทโรลห 

๕) หเะกรดกเมระรามรนลห ใก อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ห เกนดหเะกรดกเมระรามรนลหหเะพุฒนเ
บััหเหะใก ถอดัห อตหุบทุหดร ั์เมะู  ลหรถมะะสนรขอตข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสรานใก บะะหัลหถุมฤทโร์
กเมลลนพุฒนเบััหเหะ ลหราพบาอใก าร็นระราโรนวในหเะ์เตลลนอุกะเห เหุต หเะ์เตลลนบะรกเะบััหเหะ หเะ
์เตลลนาถ นทเตั์เมห เ์กน เขอตบััหเหะซบาตมรั์เมถ เัุญลหรจ เาร็นในหเะพุฒนเอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสรานลหร
หเะ์เตลลนพุฒนเบััหเหะอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน ๓ รปสุดูร 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 จเหหเะ ถ เะ์จลหร์ราัะเรกวถนเพรัญกเนเโในาขกพบ้นทราอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต พบรัญกเลหร
ั์เมก อตหเะขอตระรรเรนกเมลลนพุฒนเท อตสราน 5 รป  ระรจ เรป 2566 – 2570 ลบนตออหาร็นด เนกนเต ๆ าพบาอ
ถรด์หในหเะด เานรนหเะลห ูขใก กะตหุบั์เมก อตหเะระรรเรนอโนเตลท จะรต ารนน   

2.1.1  ด เนาัะตถะ เตพบ้นฐเน    
-  หเะหนอถะ เตลหรระุบระัตสนน  ทนอน้ เกะบอะเตะรบเโน้ เโุตูมนทุา์ สบต  
-  หเะขเดลัหนน้ เาพบาอหเะอัรานั - บะรานั  
-  หเะขโเโาขกลหรหเะกรดกุ้ตะรบบูฟฟเโุตูมนทุา์สบต 

2.1.2  ด เนาคะดฐหรจ  
-  ระรรเรน์นเตตเน  ลหรมระเโูด ูมนาพรโตพอกนอหเะใร จนเโ  
-  หเะขเดาตรนทัน ลหรอัรหะาวในหเะระรหอบอเรรพ  
-  ระรรเรนขเดั์เมะู าพบาอูรพุฒนเอเรรพาพรามากรม  

2.1.3 ด เนถุตัม  
-  หเะาถะรมถะ เตััาโะะมลหรจะรโโะะม  
-  หเะถนตาถะรมใก าด็หะู จุหใร า์หเ์นเตใก าหรดระราโรนว  
-  หเะจุดกเถสเนทรา  ะ์มสบต์ุถดัอัรหะาวในหเะออหห เหุตหเโในรัมรนมรูมนาพรโตพอ  
-  หเะดูลห  ลหรหเะใก ั์เมรน์โากหบอลู ด อโาอหเถ  ันระเ ลู พรหเะ ลู ร่์โาอดถว 
-  หเะถนตาถะรมลหรถนุบถนันหเะะ์มหหันมขอตระรรเรน  ลหรถนตาถะรมหเะมรถน์นะน์ม ใน

หเะพุฒนเรัมรนขอตระรรเรนะ์มทุ้ตหเะพุฒนเคุหโนเพขอตลู น เรัมรน  
-  รัญกเโเาถพกรด  
-  หเะกรดกุ้ตถุญญเาูฟากบอนลหราัะบาอตกมเโจะเจะโุตูมนทุา์สบต  
-  หเะกรดกุ้ตรฒเโบอหทเต  รฒเโรบาอรัมรน  รฒเโรบาอซอโ 

2.1.4  ด เนหเะามบอตหเะบะรกเะ  
-  ระรรเรนขเดั์เมถนใจ  ในาะบาอตหเะมรถ ์นะน์มในหเะบะรกเะตเนขอตอตัวหะ

รหัะอตถน์นท อตสราน  
-  หเะะุบทะเบข อมูหขนเ์ถเะขอตทเตะเรหเะ  
-  พนุหตเนถน์นก เบห หูหจ เตระรจ เ ลหรพนุหตเนจ เต  กอตระุบระัตหะรบ์นหเะ 

ท เตเน ใก กอบถนอตั์เมก อตหเะขอตระรรเรนูด อโนเตะ์ดาะ็์  
-  หเะระุบระัตลหรพุฒนเะเโูดขอตอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบห 
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2.1.5  ลหลหรกด เนถราตล์ดห อมลหรหเะจุดหเะทะุพโเหะโะะมรเกร  
-  หเะระุบระัตนูมรทุคนนเโในาขกอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบห 
-  หเะจุด์เตะรบบลุตามบอตะ์ม  
-  หเะจุดาห็บลหรห เจุดขโรมูหฝอโ หเะกะ์จ์ราัะเรกวด เนถราตล์ดหอม 
-  หเะบ เะัตะุหดเะรบบะรบเโน้ เ  
-  หเะถะ เตจรกถ เนบหลหรั์เมกะรกนุหในหเะจุดหเะทะุพโเหะโะะมรเกรลหรถราตล์ดห อม 

2.1.6  ด เนถเโเะาถัข 
-  ด เนถัขนเพอนเมุโ  
-  หเะลพะนะรบเดขอตาะักรดกนอ 

2.1.7  ด เนหเะคบหดเ คเถนเลหร์ุฒนโะะม 
-  หเะถนตาถะรมด เนหเะคบหดเ  
-  หเะจุดกเลกหนตาะรโนะู ในรัมรน  
-  หเะใก ั ์เมรน์โากหบอาด็หทราด อโาอหเถทเตหเะคบหดเ  
- หเะถนตาถะรม์ุฒนโะะมท อตสราน 
-  ะุหดเขนบโะะมานรโมลหรนูมรรัญญเรเ์บ เน 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงจะด าเนินการ มีดังนี้  
 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
นเะหรจกหุห 

1. ด เนหเะระุบระัตาัะตถะ เตพบ้นฐเน 
2. ด เนหเะถนตาถะรมััานเพรร์รก 
3. ด เนหเะจุดะราบรโบรัมรน  ถุตัม ลหรหเะ

ะุหดเั์เมถตบาะรโบะ อโ 
4. ด เนหเะอนัะุหดวทะุพโเหะโะะมรเกรลหร

ถราตล์ดห อม 
5. ด เนหเะพุฒนเหเะามบอตลหรหเะบะรกเะ 
6. ด เนหเะถนตาถะรมหเะคบหดเ 
7. ด เนหเะรฒอตหุนลหรบะะาทเถเโเะานุโ 

 

1. หอตรนเต 
2. ถ เนุหตเนรหุด 
3. ถ เนุหตเนรหุด ลหรหอตรนเต 
4. ถ เนุหตเนรหุด 
5. ทัหถน์นะเรหเะ 
6. หอตหเะคบหดเ คเถนเลหร์ุฒนโะะม 
7. ถ เนุหตเนรหุด  

ภารกิจรอง 
1. หเะฟ้ืนฟู์ุฒนโะะมลหรถนตาถะรมระราพาร 
2. หเะถนุบถนันลหรถนตาถะรมคุหโนเพหหันม

อเรรพ 

3. หเะถนตาถะรมหเะาหดกะลหรหเะระรหอบ
อเรรพทเตหเะาหดกะ 

4. ด เนหเะ์เตลลน  หเะถนตาถะรมหเะหตทัน 

 
1. หอตหเะคบหดเ คเถนเลหร์ุฒนโะะม 
2. ถ เนุหตเนรหุด 
3. ถ เนุหตเนรหุด 
4. หอตัหุต 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต  ถ เะ์จั์เมก อตหเะขอตบััหเหะ าพบาอน เมเ์ราัะเรกวลหรถะัร

ั์เมก อตหเะขอตบััหเหะในหเะจุดท เลลนพุฒนเบััหเหะใก มรระรถรทโรนเพถอดัห อตหุบั์เมก อตหเะ ในหเะ
พุฒนเทุหดร ั์เมะู  ลหรหเะพุฒนเตเนขอตบััหเหะ ั์ะั เนบตสบตหะอบนเะหรจกหุหทราอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน
ห เกนดาร็นถ เัุญ าะรโตห เดุบั์เมถ เัุญกเมั์เมก อตหเะขอตบััหเหะ  

(๑) ั์เมก อตหเะด เนทุหดร 
๑) ทุหดรหเะบะรกเะาัะตหเะ 
๒) ทุหดรหเะาขรโนกนุตถบอะเรหเะ 
๓) ทุหดรหเะใร ัอมพร์ากอะว 
๔) ทุหดรในหเะถบาอถเะ หเะน เาถนอ ลหรสนเโทอดั์เมะู  

(๒) ั์เมก อตหเะด เนั์เมะู  
๑) ั์เมะู าะบาอตหฎกมเโ 
๒) ั์เมะู าะบาอตจุดซบ้อจุดจ เตลหรหฎะราบรโบพุถดั 
๓) ั์เมะู าหราโ์หุบาทัานาหโรถเะถนาทค 
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๔) ั์เมะู าะบาอตตเนโัะหเะลหรตเนถเะบะะา 
(๓) ั์เมก อตหเะพุฒนเตเน 

๑) ตเนถเโเะาถัข หเะาฝฒเะร์ุตลหรั์บััมาะักรดกนอ 
๒) ตเนจุดท เตบระรมเา 
๓) ตเนรนเต 
๔) ตเนโัะหเะ ตเนถเะบะะา 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths)  

๑) หเะห เกนดถน์นะเรหเะากมเรถมหุบตเนลหรกน เทราทรารฏรบุกรรุดาจน 
๒) ลู บะรกเะมรหเะถนตาถะรมหเะพุฒนเขอตบััหเหะอโนเตถมา เาถมอ 
๓) มรหเะใร ะรบบาทัานาหโรทราทุนถมุโอโูนาถมอ ถเมเะสรฏรบุกรตเนูด อโนเตะ์ดาะ็์ 
๔) ูด ะุบหเะถนุบถนันหเะพุฒนเทุ้ตด เน์รรเหเะลหระราบรโบ หฎกมเโอโูนาถมอ 
๕) าจ เกน เทรามรั์เมะู  ั์เมถเมเะส คุหโนเพในหเะรฏรบุกรกน เทราขอตกนาอต 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) หเะรฏรบุกรตเนะรก์นเตถน์นะเรหเะโุตขเดหเะท เตเนลบบบูะาเหเะารบาอมาโตหุน 
๒) าจ เกน เทราโุตขเดั์เมะู ทราาร็นะรบบลหรากมเรถมหุบหเะรฏรบุกรตเน 
๓) าจ เกน เทราโุตขเดั์เมกะรกนุหลหระุบลรดรอบกนอกน เทราขอตกนาอต 
๔) ขเดหเะถะ เต์ุฒนโะะมทราดรขอตอตัวหะ ลหรััาโะะม จะรโโะะม าพบาอใก าหรดละตจูตใจ  
ข์ุญลหรห เหุตใจ ในหเะรฏรบุกรกน เทรา 
๕) ข เะเรหเะโุตขเดะราบรโบ์รนุโทราดรในหเะท เตเน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นาโบเโขอตะุฐบเหาอบ้อกนอหเะพุฒนเลหรหเะบะรกเะตเนขอตอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน 
๒) หะมถนตาถะรมหเะรหัะอตท อตสรานถนุบถนันหเะพุฒนเบััหเหะในกหุหถูกะกนเต  ๆอโนเตกนอานบาอต    
๓) ั์เมาจะรญห เ์กน เทเตาทัานาหโรถเะถนาทค ท เใก ูด ะุบข อมูหขนเ์ถเะกนเต ๆ ทราจ เาร็นกนอ 

                       หเะรฏรบุกรตเนอโูนาถมอ   
๔) ระรรเรนมรถน์นะน์มกนอหเะรฏรบุกรตเนขอตอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน 
๕) ะุฐบเหมรหเะหะรจเโอ เนเจลหรนเะหรจใก อตัวหะรหัะอตถน์นท อตสรานมเหขบ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) หเะจุดถะะตบระรมเาขอตะุฐใก หุบอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสรานูมนาพรโตพอ 
๒) ะราบรโบหฎกมเโมรหเะารหราโนลรหตอโูนกหอดา์หเ  
๓) นุโโะะมรเกรทราถนตลหหะรทบกนอหเะบะรกเะตเนขอตอตัวหะรหัะอตถน์นทอตสราน 
๔) หเะารหราโนลรหตนาโบเโขอตะุฐบเหมรหเะารหราโนลรหตบนอโัะุ้ต 
๕) หเะสนเโาอนนเะหรจบเตถน์นจเหถน์นหหเตูรใก อตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน  ูมนูด  

                      สนเโาอนบััหเหะลหรตบระรมเา 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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2.5  าัะตถะ เต  6 กน เ 
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2.6 อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
หเะห เกนดลหรจุดท เลลนอุกะเห เหุตขอตอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ทรามรในรัจจับุน          

ใร นเะหรจตเนทรามราร็นกุ์ห เกนดาร็นาหาฑว ดุตนุ้นในะรโรา์หเ 3 รป กุ้ตลกนรปตบระรมเา  2567 – 2569 
อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะตจบตห เกนดหะอบอุกะเห เหุต าพบาอใร ในหเะรฏรบุกรตเน ในนเะหรจใก บะะหักเม
์ุกสัระรถตัว ลหรถุมฤทโร์ลหกเมารฒเกมเโทรา์เตู์   ดุตนร้ 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

ถน์นะเรหเะ 

หะอบ
อุกะเ 
ห เหุต
าดรม 

อุกะเก เลกนนตทราัเด์นเจรก อต
ใร ในรน์ตะรโรา์หเ 3 รป 

ข เตกน เ 
าพราม / หด กมเโ

ากกั 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

รหุด อบก.  
(นุหบะรกเะตเนท อตสราน ะรดบุหหเต) 

1 1 1 1 -   - -  

ะอตรหุด อบก. 
(นุหบะรกเะตเนท อตสราน ะรดบุก น) 

1 1 1 1 - - -  

ตรวจสอบภายใน         
นุห์รรเหเะกะ์จถอบนเโใน(รห./รห.) 1 1 1 1 - - - ์นเตาดรม 

ส านักงานปลัด         
กุ์กน เถ เนุหรหุด  
(นุหบะรกเะตเนทุา์ูร ะรดบุก น) 

 1 1 1 1   - - -  

นุห์ราัะเรกวนาโบเโลหรลลน (รห.)  1 1  1 1  -   - -  
นุหทะุพโเหะบัััห(รห./รห.) 1  1  1  1 -   - - ์นเตาดรม 
นุห์รรเหเะถเโเะาถัข 1 1 1 1 - - - ์นเตาดรม 
นุหพุฒนเรัมรน(รห.) 1 1 1 1 -   - -  
จพต.รฒอตหุนลหรบะะาทเถเโเะานุโ(รต./
รต.) 

1 1 1 1 -   - - ์นเตาดรม 

ลูกจ้างประจ า         
 าจ เพนุหตเนโัะหเะ  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - -  
ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - -  
ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - -  
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ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - - ์นเตาดรม 
ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - - ์นเตาดรม 
ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - - ์นเตาดรม 
ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - - ์นเตาดรม 

กองคลัง         
ลู อ เน์โหเะหอตัหุต  
(นุหบะรกเะตเนัหุต ะรดุบก น) 

1 1 1 1 - - -  

นุห์รรเหเะาตรนลหรบุญรร(รห.)  1 1  1 1 -   - -  
นุห์รรเหเะจุดาห็บะเโูด (รห.)  1  1  1  1 -   - -  
าจ เพนุหตเนพุถด(ัรต./รต.)  1 - -  - - - - ์นเตาดรม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - -  
ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - -  

กองช่าง         
ลู อ เน์โหเะหอตรนเต  
(นุหบะรกเะตเนรนเต ะรดบุก น) 

 1  1  1  1 -   - - ์นเตาดรม 

นุหจุดหเะตเนรนเต(รห./รห.) 1 1 1 1 +1 - - ห เกนด
าพราม 

นเโรนเตาโโเ (อถ.)  1 1 1 1 -   - -  
นเโรนเตถ เะ์จ 1 1 1 1 +1 - - ห เกนด

าพราม 
พนักงานจ้างทั่วไป         

ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - -  
ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 -   - -  

กองการศึกษา ฯ         
ลู อ เน์โหเะหอตหเะคบหดเฯ  
(นุหบะรกเะตเนคบหดเ ะรดุบก น) 

1  1   1 1 -  - - ์นเตาดรม 

นุห์รรเหเะคบหดเ (รห./รห.)  1  1 1  1 -  - - ์นเตาดรม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน 

วัดใหม่ส าโรง 
        

ลู อ เน์โหเะคนูโวพุฒนเาด็หาห็ห
าะตาะรโน์ุดใกมนถ เาะต 

1 1 1 1 +1 - - ห เกนด
าพราม 

ัะู  1 1 1 1 - - -  
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พนักงานจ้างทั่วไป         
ันตเนทุา์ูร 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน 
วัดโพนทราย 

        

ลู อ เน์โหเะคนูโวพุฒนเาด็หาห็ห
าะตาะรโน์ุดาพนทะเโ 

1 1 1 1 +1 - - ห เกนด
าพราม 

ัะู  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

ลู ดูลหาด็ห (ทุา์ูร) 1 1 1 1 - - -  
รวม 35 35 35 35 +4 - -  

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
์ราัะเรกวข อมูหหเะจ เลนหะรดุบััา์ัฒรทเตหเะคบหดเขอตบััหเหะในถุตหุดอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบห

ถ เาะต ทรามรลหกนอหเะบะรกเะตเนบัััห ซบาตจราร็นาัะบาอตมบอในหเะระรามรนถสเนหเะาวถ เกะุบจุดท เลลนพุฒนเ
บััหเหะทราจรรน์โ  ์ราัะเรกวจเหััา์ัฒรทเตหเะคบหดเขอตบััหเหะ  

ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 

 หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.  

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  

หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข เะเรหเะกะบอ 
พนุหตเนถน์นก เบห 

- - - 4 5 - 9 

ข เะเรหเะกะบอพนุหตเน
ัะูลหรบััหเหะทเตหเะ

คบหดเ 

- - - 2 - - 2 

หูหจ เตระรจ เ - - - 1 - - 1 

พนุหตเนจ เต  1 5 3  - 9 

ะ์ม - 1 5 10 5 - 21 

ัรดาร็นะ อโหร 0.00 9.52 23.80 47.61 23.80 0.00 100.00 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นุหบะรกเะตเน
ท อตสราน 

๑) นุหบะรกเะตเนทุา์ูร 

๒) นุหบะรกเะตเนหเะ
ัหุต 

๓) นุหบะรกเะตเนรนเต 

4) นุหบะรกเะตเน
หเะคบหดเ 
 

1) นุหทะุพโเหะบัััห 

2) นุห์ราัะเรกวนาโบเโ 
    ลหรลลน 

3) นุห์รรเหเะาตรนลหรบุญรร 
4) นุห์รรเหเะจุดาห็บะเโูด  
5) นุห์รรเหเะพุถดั 
6) นุห์รรเหเะกะ์จถอบ
นเโใน 

7) นุห์รรเหเะถเโเะาถัข 

8) นุหพุฒนเรัมรน 

9) นุห์รรเหเะคบหดเ 

1) นเโรนเตาโโเ 

2) าจ เพนุหตเนรฒอตหุน 

    ลหรบะะาทเถเโเะานุโ 

3) าจ เพนุหตเนโัะหเะ 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต  มรบััหเหะทราจราหดรโาอเโัะเรหเะกเมหะอบอุกะเห เหุต 3 รป 
ระรจ เรปตบระรมเา 2567 – 2569 ดุตนร้ 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บะรกเะท อตสราน -  -  -  -  -  -  1 - 1 5.26 

อ เน์โหเะท อตสราน -  -  -  -  1 1 - - 2 10.52 

์รรเหเะ - - - - 3 1 - - 4 21.05 

ทุา์ูร - - - - 1 - - - 1 5.26 

ข เะเรหเะกะบอพนุหตเน -    1 - 1 - 2 10.52 
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ัะูลหรบััหเหะทเตหเะ
คบหดเ 

หูหจ เต -  -  -  -  -  -  -  1 1 5.26 

พนุหตเนจ เต - 2 1 3 2 - 1 - 9 47.36 

รวม 0 2 1 3 8 2 3 1 19 100.00 

คิดเป็นร้อยละ 0.0 10.5
2 

5.26 15.7
8 

42.1
0 

10.5
2 

15.7
8 

5.2
6 

๑๐
๐ 

 

 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
์ราัะเรกวหเะถูญาถรโห เหุตันขอตอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต  จเหหเะาหดรโาอเโัในะรโร ๓ รป 

ทรามรลหกนอหเะบะรกเะตเนบัััห ซบาตจราร็นาัะบาอตมบอ์ราัะเรกวหเะ์เตลหน์ตกน เในหเะห เกนดอุกะเห เหุตลหร
ลลนพุฒนเบััหเหะ  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นุหบะรกเะตเนท อตสราน - - - - 
๒ นุหบะรกเะตเนทุา์ูร - - - - 
๓ นุหบะรกเะตเนหเะัหุต - - - - 
๔ นุหบะรกเะตเนรนเต - - - - 
๕ นุหบะรกเะตเนหเะคบหดเ - - - - 
๖ นุห์ราัะเรกวนาโบเโลหรลลน - - - - 
7 นุหทะุพโเหะบัััห - - - - 
8 นุหพุฒนเรัมรน - - - - 
9 นุห์รรเหเะกะ์จถอบนเโใน - - - - 

10 นุห์รรเหเะถเโเะาถัข - - - - 
11 นุห์รรเหเะหเะาตรนลหรบุญรร - - - - 
12 นุห์ร์รรเหเะจุดาห็บะเโูด  - - - - 
13 นุห์รรเหเะพุถดั - - - - 
14 นุห์รรเหเะคบหดเ - - - - 
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15 นเโรนเตาโโเ - - - - 
16 าจ เพนุหตเนรฒอตหุนลหรบะะาทเถเโเะานุโ - - - - 
๑7 าจ เพนุหตเนโัะหเะ - - 1 1 

รวม 0 0 1 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
หเะห เกนดลน์ทเตในหเะพุฒนเบััหเหะขอตอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะตูด พรจเะาเลหรใก 

ั์เมถ เัุญหุบบััหเหะในทัหะรดุบ ข เะเรหเะอตัวหเะบะรกเะถน์นจุตก์ุด พนุหตเนาทคบเห พนุหตเนถน์นก เบห 
ข เะเรหเะกะบอพนุหตเนัะูลหรบััหเหะทเตหเะคบหดเ หูหจ เตระรจ เ พนุหตเนจ เตกเมนเะหรจ พนุหตเนจ เตทุา์ูร 
าพบาอใก ูด ะุบหเะพุฒนเระรถรทโรนเพทุ้ตทเตด เนหเะรฏรบุกรตเน กน เทราั์เมะุบลรดรอบ ั์เมะู ลหรทุหดราฉพเร
ขอตตเนในลกนหรก เลกนนต หเะบะรกเะ ลหรััาโะะมลหรจะรโโะะม  ดุตนร้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ห เกนดารฒเกมเโขอตหเะพุฒนเบััหเหะขอตอตัวหเะบะรกเะถน์น

ก เบหถ เาะต ทุ้ตารฒเกมเโารรตระรมเาลหรารรตััานเพ ดุตนร้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ เน์นบััหเหะในถุตหุดอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต  จ เน์น  26  ะเโ ระรหอบด ์โ 
พนุหตเนถน์นก เบห พนุหตเนัะูลหรบััหเหะทเตหเะคบหดเ หูหจ เตระรจ เ พนุหตเนจ เตทุา์ูร กหุหถูกะหเะพุฒนเ
ถ เกะุบพนุหตเนถน์นก เบห ูด ะุบหเะพุฒนเกเมกหุหถูกะลหรถนตาถะรมใก ูด ะุบหเะคบหดเกนอในะรดุบทราถูตขบ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ะรดุบั์เมถ เาะ็จขอตบััหเหะในถุตหุดอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ทราูด าข เะุบหเะพุฒนเ 

หเะาพรามพูนั์เมะู  ทุหดรััาโะะมลหรจะรโโะะมในหเะรฏรบุกรตเน ถเมเะสน เั์เมะู ทราูด ะุบมเใร ระราโรนวในหเะ
รฏรบุกรตเนาพบาอบะรหเะระรรเรนูด อโนเตมรระรถรทโรนเพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ห เกนดกหุหถูกะหเะพุฒนเถ เกะุบข เะเรหเะลหรพนุหตเนถน์น

ท อตสรานขอตอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ดุตนร้ 
กหุหถูกะหเะพุฒนเถ เกะุบข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน ลกนหรก เลกนนตก อตูด ะุบ 

หเะพุฒนเอโนเตน อโในกหุหถูกะกนบาตกะบอกหเโกหุหถูกะ ะรโรา์หเด เานรนหเะพุฒนเบััหเหะ ก อตห เกนดใก 
ากมเรถมหุบหหันมารฒเกมเโทราาข เะุบหเะพุฒนเ ์รโรหเะพุฒนเ ลหรกหุหถูกะหเะพุฒนเลกนหรกหุหถูกะ  ถ เกะุบ
กหุหถูกะหเะพุฒนเถ เกะุบข เะเรหเะลหรพนุหตเนถน์นท อตสราน ระรหอบด ์โ ดุตนร้ 

(1) กหุหถูกะั์เมะู พบ้นฐเนในหเะรฏรบุกระเรหเะ ถ เกะุบข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน 
ทัหะรดุบ ใก มร ั์เมะู ั์เมาข เใจพบ้นฐเนในหเะรฏรบุกระเรหเะ ะราบรโบลหรลบบลลนทเตะเรหเะ 
ลหรหฎกมเโะราบรโบทราใร ในหเะรฏรบุกรตเน บทบเทกน เทราขอตข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน ลน์ทเตรฏรบุกร
าพบาอาร็นพนุหตเนจ เตลหรหูหจ เตระรจ เ ลหรกน เทราขอตข เะเรหเะในะรบอบระรรเโรรูกโอุนมรพะรมกเหดุกะรโว
ทะตาร็นพะรระรมัขลหรหเะาร็นข เะเรหเะทราดร   
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(2) กหุหถูกะหเะพุฒนเาหราโ์หุบตเนในกน เทราะุบลรดรอบ าพบาอพุฒนเข เะเรหเะกะบอพนุหตเน 
ถน์นท อตสรานใก มรั์เมาข เใจในหเะรฏรบุกระเรหเะกเมอ เนเจกน เทราลหรั์เมะุบลรดรอบ ลหรพุฒนเทุหดร  
ทราจ เาร็นกนอหเะรฏรบุกรตเน ทุหดรด เนดรจรทุห าพบาอใก รฏรบุกรตเนูด อโนเตมรระรถรทโรนเพ  

(3) กหุหถูกะั์เมะู ลหรทุหดราฉพเรขอตตเนในลกนหรก เลกนนตกเมมเกะฐเนห เกนดก เลกนนตถ เกะุบ
ข เ ะ เ ร ห เ ะ ก ะบ อ พนุ ห ต เ น ถน ์ น ท อ ต สรา น ทั ห ะ ร ดุ บ  ใ ก มร ั ์ เ ม ะู ั ์ เ ม า ข เ ใ จ ล ห รทุ ห ด รทรา จ เ า ร็ น 
ถ เกะุบหเะรฏรบุกรตเนขอตข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสรานลกนหรระรานทลกนหรถเโตเน าพบาอใก มรั์เมะู ั์เม
าข เ ใจ ใน์รรเรรพลหรตเนทรา รฏรบุ กร  าดโถเมเะสระรโัหกวั์เมะู ลหรทุหดร มเใร ในหเะรฏรบุกร ตเนูด  
อโนเตมรระรถรทโรนเพ  

(4) กหุหถูกะด เนหเะบะรกเะ  ถ เกะุบข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน พุฒนเทุหดร 
ลหรอตัวั์เมะู ในหเะบะรกเะตเนขอตอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน หเะบะรกเะหรจหเะบ เนามบอตทราดร หเะหะรจเโ
อ เนเจใก ลหนอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน ั์เมาร็นลู น เอตัวหะ ทุหดราฉพเรด เน หเะัรดารรตหหโัทโว ทุหดร 
หเะถบาอถเะลหรหเะกุดถรนใจ หเะถนตาถะรมถนุบถนันพุฒนเคุหโนเพขอตบััหเหะาพบาอถเมเะสาร็นลู บะรกเะพะ อม
ะุบมบอกนอหเะารหราโนลรหต  

(5) กหุหถูกะด เนััาโะะมลหรจะรโโะะม าพบาอาร็นหเะถะ เตั์เมะู ั์เมาข เใจาหราโ์หุบมเกะฐเนทเต
จะรโโะะม ลหรถนตาถะรมใก ข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสรานะุหดเจะรโโะะมกเมมเกะฐเนทเตจะรโโะะม 
มรหเะระรพฤกรรฏรบุกรอโนเตมรััาโะะม ลหรโบดสบอลน์ทเตรฏรบุกรกเมระรม์หจะรโโะะม  ์รนุโขอตข เะเรหเะ 
กะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน ลหรกหุหโะะมเนรบเห 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาส่วนต าบลส าโรง  
ห เกนด์รโรหเะพุฒนเบััหเหะขอตอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ู์ ดุตนร้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ถ เกะุบข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสรานละหบะะจักะบออโูนะรก์นเตหเะทดหอตรฏรบุกร 
กน เทราะเรหเะ ใก มรั์เมะู ั์เมาข เใจถนเพล์ดห อมขอตกนน์โตเน ์รถุโทุคนว พุนโหรจ าัะตถะ เตถน์นะเรหเะ 
ลู บะรกเะ ์ุฒนโะะมขอตอตัวหะ กน เทราั์เมะุบลรดรอบ ั์เมถ เัุญขอตนเะหรจทรามรกนอระรรเรน ถุตัม 
ระราทครเกร หเะพุฒนเกนาอตขอตข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน ั์เมห เ์กน เในอเรรพะเรหเะ าพบาอใก มร
ทุคนักรทราดรลหรมรละตจูตใจในหเะะุบะเรหเะ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่
ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
หเะพุฒนเบััหเหะาดโหเะใก ูรคบหดเาพรามากรมทุ้ตในลหรกนเตระราทค าพบาอหเะาพรามพูนั์เมะู  

ด ์ โหเะ า ะร โนกะบ อหเะ์ร จุ โ กเมกหุ หถู กะขอตถสเบุนหเะคบ หดเ ใน ลหรกน เ ตระร าทคาดโใร า ์ห เ 
ในหเะรฏรบุกระเรหเะ าพบาอใก ูด มเซบาตระรญญเกะบอระรหเคนรโบุกะ์รรเรรพ ซบาตถเขเ์รรเลหระรดุบหเะคบหดเ 
าดโรหกรจรก อตถอดัห อตกะบอาร็นระราโรนวหุบมเกะฐเนห เกนดก เลกนนตทราด เะตอโูนกเมทรา  ห. จ. ห.ท. 
ลหร ห.อบก. ห เกนด  

ถ เกะุบหเะดูตเน ับอ หเะพุฒนเบััหเหะาพบาอ าพรามพูนั์เมะู ลหรลถ์ตกเระรถบหเะาว 
ด ์โหเะถุตาหกหเะาวลหรหเะลหหารหราโนั์เมัรดาก็นในหเะด เานรนหเะใกมน ๆ าดโัเดก์ุต์นเจรถเมเะสน เ 
มเระรโัหกวใร ในอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน กะบอระุบระัตหะรบ์นหเะท เตเนในบทบเทกน เทราถ เัุญ 
ขอตลกนหรบัััหทุ้ตรัจจุโั์เมถ เาะ็จลหรรัญกเอัรถะะั ข อั์ะะร์ุตจเหหเะาะรโนะู ขอตอตัวหะทราูรคบหดเดูตเน 
ทุ้ตโุตาร็นหเะารหราโนบะะโเหเคาดโหเะูรพบาก็นถราตใกมนซบาตถเมเะสาถะรมถะ เตลน์ัรดใกมน ลหรน เูรถูน 
หเะารหราโนลรหตทราดรขบ้น าพบาอรน์โาพรามพูนั์เมะู  ทุหดร ลหรระรถบหเะาว ใก หุบบััหเหะอรหทุ้ตาร็นหเะาริดมัมมอต
ทรา จ ร ะุ บ ห เ ะ า ะร โ น ะู ใ น ถรา ต ใ กมน  ๆ  ถ ะ เ ต ั ์ เ มพะ อ ม ใก ล หน ทุ้ ต กุ ์ บั ั ห เ ห ะ  ล ห รถ ะ เ ต ล ห ถุ ม ฤท โร์ 
ใก ลหนทรมตเน ถน์นะเรหเะ ลหรอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน าพบาอใก าหรดหเะาะรโนะู ทราดร ลู ูรคบหดเดูตเนก อตใร ทุหดร
หเะถอบสเม หเะถุตาหก ลหรลหหารหราโนาะรโนะู ์รโรหเะรฏรบุกรตเนลหรหเะลห รัญกเในหเะรฏรบุกรตเน  
จเหกนน์โตเนกะบออตัวหะทราูรคบหดเดูตเน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
หเะระรรัม (Meeting) หเะระรรัมารรตรฏรบุกรหเะ (Workshop) กะบอหเะถุมมนเ (Seminar) 

า ร็ น ์ร โร ห เ ะ พุ ฒ น เ บั ั ห เ ห ะ อร ห ะู ร ล บ บ ก นบา ต า น น ห เ ะ พุ ฒ น เ ทุ ห ด ร ใ น ห เ ะ ัร ด า รร ต น ์ุ ก ห ะ ะ ม  
หเะลหหารหราโนข อมูหั์เมะู ลหรระรถบหเะาวลหรทุหดรในหเะลห ูขรัญกเลหรหเะกุดถรนใจถเมเะสน เลน์ัรดทรา
ูด ะุบจเหหเะระรรัมถุมมนเมเระุบใร าพบาอาพรามระรถรทโรนเพในหเะท เตเน ซบาตาร็นหเะพุฒนเบััหเหะทราะน์มหุนาร็น
หหันมาน นหเะฝึหรฏรบุกร าดโมราัะตหเะ/กหุหถูกะ ลหรห เกนดะรโรา์หเทราลนนนอน ซบาตอเจจราร็นหเะคบหดเะน์มหุน 
คบหดเั นั์ เ กหอดจนท เั์เมาข เใจลหรฝึหรฏรบุกร าพบาอทุหดรรฏรบุกรตเน กเม์ุกสัระรถตัวขอตหเะระรรัม หเะระรรัมารรต
รฏรบุกรหเะ กะบอหเะถุมมนเ นุ้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) หเะถอนตเน (Coaching) หเะถอนตเนสบอาร็นกน เทราั์เมะุบลรดรอบขอตลู บุตัุบบุญรเ 

กะบอลู ทราูด ะุบมอบกมเโในอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน าร็น์รโรหเะใก ั์เมะู  (knowledge) ถะ เตาถะรมทุหดร 
(Skill) ลห รทุ คนักร  (Attitude) ทรา รน ์ โ ในหเะรฏร บุ กร ต เน ใก มร ร ะรถร ท โร น เพถู ต ขบ้ น ูด ใ น ะรโรโเ ์ 
าดโลนเนหะรบ์นหเะรฏรถุมพุนโวะรก์นเตลู ถอนตเนลหรบััหเหะลู สูหถอนตเน หเะถอนตเนถเมเะสด เานรนหเะ
ะเโบัััหกะบอาร็นหหันมาห็หทราก อตใร า์หเในหเะพุฒนเอโนเตกนอานบาอต 

๒) หเะฝึหขารรฏรบุกรตเน (On the Job Training) หเะฝึหขารรฏรบุกรตเนสบอาร็นกน เทราั์เม
ะุบลรดรอบขอตลู บุตัุบบุญรเกะบอลู ทราูด ะุบมอบกมเโในกนน์โตเนาร็น์รโรหเะพุฒนเบััหเหะด ์โหเะฝึหรฏรบุกรจะรต 
า ถสเนทราจะรตาร็นหเะใก ั เลนรน เ ารรตรฏรบุกรในหุหดรกุ์กนอกุ์กะบอาร็นหหันมาห็หในถสเนทราท เตเนลหรในรน์ตหเะ
ท เตเนรหกร ์รโรหเะนร้าน นระรถรทโรนเพหเะท เตเนในหุหดารหเะพุฒนเทุหดราร็นพบ้นฐเนใก ลหนบััหเหะาข เใจลหร
ถเมเะสรฏรบุกรตเนูด ด ์โกนาอต หเะฝึหขารรฏรบุกรตเนถเมเะสด เานรนหเะาดโลู บุตัุบบุญรเกะบอมอบกมเโลู ทรามร
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ั์เมารราโ์รเญาะบาอตนุ้นมุหใร ถ เกะุบบััหเหะใกมนทราาพราตาข เท เตเนถุบารหราโนาอนโ เโาหบาอนก เลกนนตมรหเะระุบระัตตเน
กะบอก อตอโรบเโตเนใกมน ๆ ลู บุตัุบบุญรเมรกน เทราฝึหบััหเหะขารรฏรบุกรตเนกเมหุหดารตเนทราะุบลรดรอบาพบาอใก 
บััหเหะทะเบลหราะรโนะู าหราโ์หุบขุ้นกอน์รโรรฏรบุกรตเนพะ อมัูนมบอลหระราบรโบหเะรฏรบุกรตเน ท เใก าหรดหเะะุหดเ
อตัวั์เมะู ลหรัตู์ ซบาตมเกะฐเนหเะท เตเนลม ์นเจรารหราโนบััหเหะทราะุบลรดรอบตเนลกนโุตัตะุหดเั์เมมร
ระรถรทโรนเพในหเะท เตเนกนอูรูด  

๓) หเะาร็นพราาหร้โต (Mentoring) หเะาร็นพราาหร้โตาร็นอรห์รโรหเะพุฒนเบััหเหะะเโบัััห์รโรหเะ
นร้ก อตใร ั์เมัรดในหเะ์ราัะเรกวะุบฟัตลหรน เาถนอทรคทเตทราสูหก อตใก อรหฝ่เโาดโาน นหเะมรถน์นะน์มลห ูขรัญกเ
ลหรห เ กนด ารฒ เกม เโ าพบา อ ใ ก ต เ นบะ ะหั ล ห ถ เ า ะ็ จ า ร็ น ห ะ รบ์นหเ ะลหห ารหรา โ นร ะรถบหเ ะาว 
ะรก์นเตพราาหร้โต (Mentor) ลหรลู ะุบั เลนรน เ (Mentee) จเหลู มรั์เมะู ั์เมร เนเญใก หุบลู ูมนมรระรถบหเะาวกะบอ
มรระรถบหเะาว ูมนมเหนุห  หุ หดารถ เัุญขอตหเะาร็นพรา าหร้ โตับอลู าร็นพรา าหร้ โตอเจ าร็นบัััหอบา นูด  
ูมนจ เาร็นก อตาร็นลู บุตัุบบุญรเกะบอกุ์กน เาดโกะต ท เกน เทราถนุบถนันใก ห เหุตใจรน์โากหบ อถอนตเน 
ลหรใก ั เระบหดเ ลนรน เ ดูลหทุ้ตหเะท เตเน หเะ์เตลลนารฒเกมเโในอเรรพใก หุบบััหเหะาพบาอใก ลู ะุบั เลนรน เมร
ั์เมถเมเะสในหเะรฏรบุกรตเนทราถูตขบ้นะ์มสบตหเะใร รร์รกถน์นกุ์ทราากมเรถม 

๔) หเะใก ั เระบหดเลนรน เ (Consulting) หเะใก ั เระบหดเลนรน เาร็น์รโรหเะพุฒนเบััหเหะ
อรหะูรลบบกนบา ตทรา มุห ใร ในหเะลห ูขรัญกเทรา าหร ดขบ้ นหุบบััหเหะด ์โหเะ์ร าัะเรกวรัญกเทรา า หร ดขบ้ น  
ในหเะท เตเนซบาตลู บุตัุบบุญรเห เกนดลน์ทเตลห ูขรัญกเทราากมเรถมะน์มหุบลู ใก บุตัุบบุญรเาพบาอใก บััหเหะ  
มรลน์ทเตลห ูขรัญกเทราาหรดขบ้นหุบกนาอตูด  ลู ใก ั เระบหดเลนรน เมุหาร็นลู บุตัุบบุญรเนเโในกนน์โตเน 
กะบออเจาร็นลู ารราโ์รเญทรามรั์เมะู ระรถบหเะาวลหรั์เมร เนเญาร็นพราคดในาะบาอตนุ้นๆทรามรััาถมบุกร  
าร็นทราระบหดเูด จเหทุ้ตนเโในกะบอนเโนอหอตัวหะ 

๕) หเะกมันา์รโนตเน (Job Rotation) หเะกมันา์รโนตเนาร็นอรห์รโรหเะกนบาตในหเะพุฒนเ 
ขรดั์เมถเมเะสในหเะท เตเนขอตบััหเหะสบอาร็น์รโรหเะทราหนอใก าหรดทุหดรหเะท เตเนทรากหเหกหเโ (Multi-Skill) 
ทรา าน นหเะถหุบารหราโนตเนในลน์นอนจเหตเนกนบา ตูรโุตอรหตเนกนบา ตมเหห์นเหเะาหบาอนก เลกนนตตเน  
ทราถูตขบ้น หเะกมันา์รโนตเนาหรดูด ทุ้ตหเะารหราโนก เลกนนตตเนลหรหเะารหราโนกนน์โตเนาดโหเะใก รฏรบุกรตเน 
ในกนน์โตเนอบานนเโใก ะรโรา์หเทราห เกนด 

๖) หเะาะรโนะู ด ์โกนาอต (Self-Learning) หเะาะรโนะู ด ์โกนาอตาร็น์รโรหเะพุฒนเบััหเหะขอต
อตัว หะรหัะอตถน ์นท อตสรา น ทรา า น น ใก บั ัหเหะมร ั์เมะุ บลร ดรอบในหเะ าะร โนะู ลหรพุฒนเกนาอต 
าดโูมนจ เาร็นก อตใร รน์ตา์หเในหเะรฏรบุกรตเนาทนเนุ้น  บััหเหะถเมเะสลถ์ตกเาอหเถาะรโนะู ูด ด ์โกนาอต 
ลนเนรนอตทเตหเะาะรโนะู ลหรถบาอกนเต ๆ ทราก อตหเะูด ซบาต์รโรหเะนร้ากมเรถมหุบบััหเหะทรารอบาะรโนะู ลหรพุฒนเกนาอต
อโูนาถมอาดโาฉพเรหุบบััหเหะทรามรลหหเะรฏรบุกรตเนดรลหรมรคุหโนเพในหเะท เตเนถูต 

๗) หเะาะรโนะู ลนเนะรบบถบาออราห็หทะอนรหถว (e-Learning) หเะาะรโนะู ด ์โกนาอตาร็น์รโรหเะ
พุฒนเบััหเหะขอตอตัวหะรหัะอตถน ์นท อตสรา นทรา าน นใก บััหเหะมรั์เมะุบลรดรอบในหเะาะรโนะู  
ลหรพุฒนเกนาอต ซบาตาร็นกหุหถูกะอบะมออนูหนวทราาร็นั์เมก อตหเะะน์มขอตอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน 
าพบาอ าพรามคุหโนเพขอตข เะเรหเะใก ถเมเะสรฏรบุกร ตเนนเโใก ะรบบบะรกเะจุดหเะนเัะุฐลน์ใกมน  
ูด อโนเตมรระรถรทโรนเพ 
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หเะพุฒนเถ เกะุบบััหเหะท อตสรานอเจจรหะรท เูด าดโอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน ถ เนุหตเน 
ห.อบก. ถ เนุหตเน ห.อบก.จุตก์ุด กนน์โตเนขอตะุฐกะบอถน์นะเรหเะอบาน กะบออตัวหะรหัะอตถน์นท อตสรานะน์มหุบ
กนน์โตเนขอตะุฐกะบอถน์นะเรหเะอบานห็ูด   

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ห เกนดหเะพุฒนเั์เมะู ใก หุบบััหเหะขอตอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ดุตนร้ 
(1) ด เนั์เมะู ทุา์ูรในหเะรฏรบุกระเรหเะ ูด ลหน ั์เมะู ทราาหราโ์ข อตหุบหเะรฏรบุกระเรหเะาดโทุา์ูร 

ารนน  ะราบร โบลบบลลนทเตะเรหเะ  หฎกมเโะราบรโบทรา ใ ร ในหเะรฏรบุกร ะ เรหเะ  บทบเทกน เทรา 
ขอตข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน ลน์ทเตรฏรบุกราพบาอาร็นพนุหตเนจ เตลหรหูหจ เตระรจ เ ลหรกน เทรา  
ขอตบััหเหะท อตสรานในะรบอบระรรเโรรูกโอุนมรพะรมกเหดุกะรโวทะตาร็นพะรระรมัข ลหรหเะาร็นข เะเรหเะทราดร 

(2) ด เนััาถมบุกรถน์นกุ์ ูด ลหน หเะรน์โาถะรมบััหรหนเพทราดร ถนตาถะรมใก ถเมเะสรฏรบุกรตเนะน์มหุบ
บัััหอบานูด อโนเตะเบะบานมรระรถรทโรนเพ พุฒนเทุหดรทราจ เาร็นกนอหเะรฏรบุกรตเน ทุหดรด เนดรจรทุห มนัดโถุมพุนโว
หเะท เตเน หเะถบาอั์เมกมเโหเะาถะรมถะ เตถัขนเพอนเมุโ าร็นก น 

(3) ด เนั์เมะู ลหรทุหดราฉพเรขอตตเนในลกนหรก เลกนนต ูด ลหน  ั์เมะู ั์เมถเมเะส 
ในหเะรฏรบุกรตเนขอตก เลกนนตกนบาตก เลกนนตใดาดโาฉพเร ารนน ตเนฝึหอบะม ตเนพรมพว กนุตถบอะเรหเะ 
ตเนด เนรนเต 

(4) ด เนหเะบะรกเะ ูด ลหน ะเโหราอรโดทราาหราโ์หุบหเะบะรกเะตเนลหรหเะบะรกเะัน ารนน ในาะบาอตหเะ
์เตลลน หเะมอบกมเโตเน หเะจูตใจ หเะระรถเนตเน ั์เมาร็นลู น เอตัวหะ ทุหดราฉพเรด เน หเะัรดารรตหหโัทโว 
ทุหดรหเะถบาอถเะ ลหรหเะกุดถรนใจ 

(5) ด เนััาโะะม ลหรจะรโโะะม ูด ลหน หเะพุฒนเััาโะะมลหรจะรโโะะมในหเะรฏรบุกรตเน ารนน 
จะรโโะะมในหเะรฏรบุกรตเน มเกะฐเนทเตจะรโโะะม หเะพุฒนเััานเพรร์รก าพบาอระรถรทโรนเพในหเะรฏรบุกรตเน
หเะรฏรบุกรตเนอโนเตมรั์เมถัข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
                   อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ระรหเคััาโะะมจะรโโะะมขอตข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์น
ท อตสราน หูหจ เต ลหรพนุหตเนจ เต าพบาอใก พนุหตเนถน์นก เบห ข เะเรหเะกะบอพนุหตเนัะูลหรบััหเหะทเตหเะ
คบหดเ หูหจ เตระรจ เ พนุหตเนจ เตกเมนเะหรจ พนุหตเนจ เตทุา์ูร  มรกน เทราด เานรนหเะใก าร็นูรกเมหฎกมเโาพบาอ
ะุหดเระราโรนวถน์นะ์มลหรระราทครเกร อ เน์โั์เมถรด์หลหรใก บะรหเะลหนระรรเรนกเมกหุห 
โะะมเนรบเห าดโจรก อตโบดมุานในันเนรโมกหุหขอตมเกะฐเนจะรโโะะม ดุตนร้ 

๑. หเะโบดมุานในััาโะะมลหรจะรโโะะม 
๒. หเะมรจรกถ เนบหทราดร ซบาอถุกโว ถัจะรก ลหระุบลรดรอบ 
๓. หเะโบดสบอระราโรนวขอตระราทครเกรากนบอห์นเระราโรนวถน์นกน ลหรูมนมรลหระราโรนวทุบซ อน 
๔. หเะโบนกโุดท เในถราตทราสูหก อต าร็นโะะม ลหรสูหหฎกมเโ 
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๕. หเะใก บะรหเะลหนระรรเรนด ์โั์เมะ์ดาะ็์ มรอุโโเคุโลหรูมนาหบอหรฏรบุกร หเะใก ข อมูหขนเ์ถเะ
ลหนระรรเรนอโนเตัะบส ์น สูหก อต ลหรูมนบรดาบบอนข อาท็จจะรต 
๗. หเะมันตลหถุมฤทโร์ขอตตเน ะุหดเมเกะฐเน มรััานเพาระนตใถ ลหรกะ์จถอบูด  
๘. หเะโบดมุานในะรบอบระรรเโรรูกโอุนมรพะรมกเหดุกะรโวทะตาร็นระรมัข 
๙. หเะโบดมุานในกหุหจะะโเ์รรเรรพขอตอตัวหะ 
ทุ้ตนร้ หเะฝ่เฝืนกะบอูมนรฏรบุกรกเมมเกะฐเนทเตจะรโโะะม ใก สบอ์นเาร็นหเะหะรท เลรดทเต์รนุโ 
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                                           3.6 

 

 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

หเะพุฒนเบััหเหะขอตอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ูด ห เกนด์รถุโทุคนว พุนโหรจ ันเนรโม 
โัทโคเถกะวหเะพุฒนเบััหเหะาพบาอาร็นหะอบลน์ทเตในหเะพุฒนเ ดุตนร้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  “องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  มุ่งม่ันพัฒนาคนและสรรค์สร้างทีมงานเพื่อให้บริการด้วยจิตอาสาใช้
เทคโนโลยีเพื่อความก้าวไกลและพัฒนา ร่วมน าพาเป็นองค์กรพอเพียง” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
จุดท เพุนโหรจด เนหเะพุฒนเทะุพโเหะบัััห (Mission) าพบาอใก หเะพุฒนเข เะเรหเะกะบอพนุหตเน

ถน์นท อตสราน หูหจ เต ลหรพนุหตเนจ เต กเม์รถุโทุคนวขอตหเะพุฒนเบััหเหะ ลหรบะะหั์ุกสัระรถตัวขอตอตัวหะ
รหัะอตถน์นท อตสราน ารนน  

1) พุฒนเบััหเหะ ใก าร็นมบออเรรพลหรน์ุกหะ มรั์เมะู  ทุคนักร ทุหดรทราจ เาร็นในหเะบะรกเะตเน
ลหรบูะาเหเะอโนเตาร็นะรบบพะ อมระุบกุ์ถูนโััดรจรทุห 

2) าถะรมถะ เตััาโะะม จะรโโะะม ์ุฒนโะะมลหรันเนร โมะน ์ม าพบา อ าพรา มระรถรทโรนเพ 
หเะรฏรบุกรตเนลหรรฒอตหุนหเะทัจะรกระรพฤกรมรรอบ 

3) พุฒนเบััหเหะ ใก มรััานเพรร์รกทราดร มรั์เมถัข มรั์เมถมดัหขอตรร์รกลหรหเะท เตเน 
4) ถนตาถะรมหเะาะรโนะู ลหรหเะพุฒนเกนาอตอโนเตกนอานบาอตด ์โะรบบาทัานาหโรถเะถนาทค  

ลหรดรจรทุหทราากมเรถม 
5) พุฒนเบััหเหะ กเมาถ นทเตั์เมห เ์กน เในถเโอเรรพ 
6) พุฒนเทุหดรด เนนเ์รลู น เ ทุหดรด เนดรจรทุห ลหรทุหดรถ เกะุบลู น เหเะารหราโนลรหตะัน นใกมนใน

อตัวหะ 
 

๔.๓ ค่านิยม 
        “การคมนาคมสะดวก  สาธารณูปโภคทั่วถึง พัฒนาการอาชีพเคียงคู่การศึกษา  ชาวประชาอยู่ดีมีสุข” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บััหเหะมรขรดั์เมถเมเะส ทุหดร ั์เมะู  ลหรถมะะสนรทรากหเหกหเโในหเะรฏรบุกรตเน  

กเมนเะหรจอต วัหะรหัะอตถน์นท อตสราน 
๒) อตัวหะรหัะอตถน์นท อตสรานมรหเะ์เตลลนพุฒนเบััหเหะ หเะ์เตลลนพุฒนเั์เมห เ์กน เใน

ถเโอเรรพใก ลหนข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน  
๓) บััหเหะมรจรกถ เนบห ระรพฤกรรฏรบุกรกน กเมันเนรโม ััาโะะมจะรโโะะม ์ุฒนโะะมหเะท เตเน

ะน์มหุน าดโโบดกหุหโะะมเนรบเห 
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๔) บััหเหะมรั์เมลูหพุนหุบอตัว หะรหัะอตถน ์นท อตสรานมรััานเพรร์รกหเะท เตเนทราดร 
ลหรมรั์เมถัขในหเะท เตเน 

๕) พุฒนเบััหเหะใก มรััานเพรร์รกลหรั์เมถัขใน์ุโกหุตาหดรโา  
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
อตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต  ห เกนดโัทโคเถกะวหเะพุฒนเบััหเหะขอตหเะจุดลลนพุฒนเ

บััหเหะ ๓ รป าพบาอพุฒนเบััหเหะข เะเรหเะกะบอพนุหตเนถน์นท อตสราน หูหจ เตลหรพนุหตเนจ เต  
โัทโคเถกะวทรา ๑ หเะพุฒนเบััหเหะทัหะรดุบาพบาอห เ์ูรถูนั์เมาร็นมบออเรรพ 
โัทโคเถกะวทรา ๒ หเะพุฒนเบััหเหะทัหะรดุบใก มรระรถรทโรนเพาพบาอะอตะุบหเะารหราโนลรหต 
โัทโคเถกะวทรา ๓ หเะพุฒนเลหราถะรมถะ เตหเะบะรกเะตเนบัััหลหรอตัวหะลกนตหเะาะรโนะู  
โัทโคเถกะวทรา ๔ าถะรมถะ เต์ุฒนโะะมอตัวหะใก บััหเหะมรจรกถเโเะาร ััาโะะม จะรโโะะม ลหร

หเะถะ เตั์เมถัขในอตัวหะ 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บััหเหะมรกน เทราาะรโนะู ลหรพุฒนเกนาอตทุ้ตในด เนหะอบั์เมัรดลหรทุหดรใก ถเมเะสท เตเน

กเมบทบเทกน เทราลหระรดุบก เลกนนตขอตกนาอต 
๒. ลู บุตัุบบุญรเทัหะรดุบ มรกน เทราถะ เตถนเพล์ดห อมลหระรบบหเะท เตเนทรา าอบ้อใก าหรด  

หเะาะรโนะู  ใก ทะุพโเหะทราจ เาร็น ะ์มทุ้ต ดูลหลหรใก ั เลนรน เาหราโ์หุบหเะท เตเน ลหรหเะาะรโนะู ลหรพุฒนเ 
ลหนลู ใก บุตัุบบุญรเอโนเตากมเรถม 

๓. ัารหะะมหเะจุดท เลลนพุฒนเบััหเหะอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน มรกน เทราห เกนดทรคทเตขอต
อตัวหะลหรทรคทเตด เนบััหเหะใก มรั์เมรุดาจน ะน์มหุบลู บะรกเะในหเะห เกนดทรคทเตารรตโัทโคเถกะว  
ด เนหเะบะรกเะลหรพุฒนเทะุพโเหะบัััหขอตอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน ะ์มทุ้ตใก หเะถนุบถนันลู บุตัุบบุญรเ
ทัหะรดุบในหเะท เกน เทราลหระุบลรดรอบหเะาะรโนะู ลหรพุฒนเลู ใก บุตัุบบุญรเ ด เานรนหเะจุดหะรบ์นหเะาะรโนะู  
หเะพุฒนเบััหเหะ าพบาอใก าหรดระราโรนวถูตถัด ลหรถอดัห อตหุบั์เมก อตหเะขอตบััหเหะ ลหรถน์นะเรหเะ
อโนเตทุา์สบต าพบาอน เูรถูนหเะาร็นอตัวหะลกนตหเะาะรโนะู  ะ์มสบตกรดกเมลหรระรามรนลหลลนพุฒนเบััหเหะขอตอตัวหเะ
บะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ห เกนด์รโรหเะกรดกเมระรามรนลห กหอดจนหเะด เานรนหเะอบาน ๆ ลห ์าถนอลหหเะกรดกเม
ระรามรนลหกนอนเโหอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ทะเบ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ห เกนดใก ลู าข เะุบหเะฝึหอบะมพุฒนเก อตท เะเโตเนลหหเะาข เอบะมพุฒนเ นเโใน ๗ ์ุนท เหเะ 

นุบลกน์ุนหหุบจเหหเะอบะมถุมมนเ าพบาอาถนอกนอลู บุตัุบบุญรเกเมห เดุบจนสบตนเโหอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบห
ถ เาะต  

๒ .  ใก ลู บุ ต ัุ บบุญรเท เกน เทรา กร ด ก เมลหหเะรฏรบุ กร ต เน  า ดโพร จ เะาเ าระร โบ าทร โบ 
ลหหเะรฏรบุกรตเนหนอนลหรกหุตหเะพุฒนเ กเมข อ ๑ 

๓. น เข อมูหหเะกรดกเมลหหเะรฏรบุกรตเนมเระรหอบหเะห เกนดกหุหถูกะอบะมใก ากมเรถม 
หุบั์เมก อตหเะขอตข เะเรหเะลหรพนุหตเนถน์นท อตสรานกนอูร 

๔.  ลู บุ ตัุบบุญรเน เลหหเะระรามรนูรพรจเะาเในหเะาหบา อนขุ้น าตรน าดบอน าหบา อนะรดุบ 
กเมลหถุมฤทโร์หเะรฏรบุกรตเน 
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๕. ลหหเะกะ์จระรามรนระรถรทโรนเพขอตอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน (Local Performance 
Assessment : LPA) กุ์รร้์ุด ะ อโหรขอตบััหเหะในถุตหุดอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสรานทราูด ะุบหเะพุฒนเระรจ เรป  
(ารฒเกมเโก อตูด ะ อโหร ๘๐)  

๖. ห เกนดใก บััหเหะทัหะรดุบ ทัหัน ก อตูด ะุบหเะพุฒนเอโนเตน อโรปหร ๑ ัะุ้ต  
๗. ห เกนดใก บััหเหะาะรโนะู ด ์โกนาอตลนเนกหุหถูกะหเะาะรโนะู ลน เนถบาออร าห็หทะอนรหถว 

(e-Learning) อโนเตน อโ ๑ ์รรเกนอรป  
๘. ะรดุบั์เมถ เาะ็จขอตลลนพุฒนเบััหเหะท อตสราน ๓ รป (ะรดุบ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
หเะบะรกเะตเนบัััหกเมลลนพุฒนเบััหเหะขอตอตัวหเะบะรกเะถน์นก เบหถ เาะต ถเมเะส

ระุบารหราโน ลห ูข าพรามากรมใก ากมเรถมกเมะราบรโบหฎกมเโ กะบอกเมระรหเคัารหะะมหเะข เะเรหเะกะบอ
พนุหตเนถน์นท อตสราน  จุตก์ุดนัะะเรถรมเ กหอดจนลน์นาโบเโลหรโัทโคเถกะวกนเต ๆ  ระรหอบหุบนเะหรจกเม
หฎกมเโลหรหเะสนเโาอน  อเจาร็นากกัใก หเะพุฒนเบััหเหะบเตก เลกนนตทราจ เาร็นูด ะุบหเะพุฒนเมเหห์นเ ลหร
นเะหรจบเตระรหเะทราูมนมรั์เมจ เาร็นอเจก อตท เหเะโับกะบอระุบาัะตถะ เตกนน์โตเนใกมนใก ัะอบัหัมนเะหรจ    
กนเต ๆ ใก ถอดัห อตหุบนาโบเโหเะสนเโาอนนเะหรจใก ลหนอตัวหะรหัะอตถน์นท อตสราน ลหรบััหเหะขอตอตัวหะ
รหัะอตถน์นท อตสรานก อตระุบกุ์ใก ากมเรถมหุบถสเนหเะาวทรามรหเะารหราโนลรหตอโูนกหอดา์หเ    
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 

 

 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
อ าเภอปักธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 
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