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1. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนนนองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพัน์์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพัน์์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 
2569   นห้สอดรับและสัมพัน์์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือนห้การบริหารจัดการอัตราก าลังของ
หน่วยงานนห้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  นช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรนนสังกัด โดย
หลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายนต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดนห้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งนด ระดับนด 
อยู่นนส่วนราชการนด จ านวนเท่านด นห้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่านช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายนนด้านบุคคล 
โดยนห้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือนช้นนการก าหนดต าแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ทั้งนี้ นห้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิ์ีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางนห้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบนนการก าหนดต าแหน่งและการนช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอนห้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  พิจารณานห้ความเห็นชอบ โดยก าหนดนห้องค์การ
บริหารส่วนต าบลส าโรง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการนช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข นนการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือนห้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือนห้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
นห้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจนห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือนห้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการนช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางนนการด าเนินการวางแผนการนช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
    ๒.1.๕ เพ่ือนห้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง สามารถวางแผนอัตราก าลัง นนการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือนห้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤท์ิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิท์ิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นนนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือนห้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง สามารถควบคุมภาระค่านช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลนห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้านจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือนนการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังนจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้นนหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท านห้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นนนอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท านห้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่นนปัจจุบัน และนนอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการนช้ทรัพยากร
บุคคลนห้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนนห้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น นห้เป็นไปอย่างมีประสิท์ิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายนนภาพรวมได้ 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนนนภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการนนต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้นห้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา นห้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบนนการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานนห้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุท์์ต่างๆ เพ่ือนห้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นนนการก าหนด
กรอบอัตราก าลังนนความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อนห้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) นห้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุท์์ด้านก าลังคนนห้สอดคล้องกับทิศทาง์ุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่นนปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนนนอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการนห้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังนนความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังนนอนาคตที่จะท านห้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ นห้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการนน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้านนแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทนด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิ์ีการนนการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายนนองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายนนนห้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการนช้ประโยชน์จากบุคลากรนห้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้นห้ความหมายของการวางแผนก าลังคนนนเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุท์์นนส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบนนการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิ์ีที่จะนห้ได้ก าลังคนนนจ านวนและสมรรถนะ
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ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานนนเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการนช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิท์ิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ์ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้นห้ความหมายของการวางแผนก าลังคน นนคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน นนการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิ์ีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการนห้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบนนการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิ์ีการที่จะนห้ได้ก าลังคนที่มีควา มรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานนนเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาท างานนนองค์กรนนช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
วางแผนก าลังคนคือ วิ์ีการที่จะนห้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นนห้อยู่กับองค์กร
ต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังนห้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลนนอดีต มิติข้อมูลนนปัจจุบัน และมิติข้อมูลนนอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.) 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนนห้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการนดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้นห้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวนนการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง นนองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือนห้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ส าโรง บรรลุผลตามพัน์กิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง นห้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานนนปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
นนปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจนนอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังนห้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางนนอนาคต 
รวมถึงหากงานนนปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท านห้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือนห้เกิดการเตรียมความพร้อมนนเรื่องก าลังคนนห้รองรับสถานการณ์นนอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนนนด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ นนการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สา์ารณสุข  ทันตสา์ารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุนห้ด ารงต าแหน่ง นนส่วนของกองสา์ารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสา์ารณสุขนห้กับ
ประชาชนนนพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่านช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมนนการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิท์ิภาพสูงสุด โดยนนส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยนนหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิท์ิภาพและต้นทุนนนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ดังนั้นนนการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดนนปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือนห้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิท์ิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังนนด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ได้ก าหนดอัตราก าลังนนแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรนนส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดนนล าดับชั้นเพ่ือสะดวกนนการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระค่านช่
จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
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9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสา์ารณสุข (พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรนนสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มาค านวณเป็นภาระ

ค่านช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยนช้หลักวิ์ีการ
ค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง นช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง นช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งนนระดับ
แรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการประเมินการ
ค่านช้จ่ายเพิ่มข้ึนนห้นช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแห
น่ง 
(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช้จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมท้ังปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแห
น่ง 
(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสดุ)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมท้ังปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง นช้อัตราเงินเดือนของ
ผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง นช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูงของ
ระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับ
เงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่านช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่านช้จ่ายเพิ่มขึ้นนห้นช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
 
 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

25647 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
 12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 
รวมท้ังปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสดุ)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45,670 - - - 

 12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมท้ังปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 
3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง นช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง นช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา นช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่านช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน นช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า นช้อัตราค่าจ้างนนแต่ละกลุ่มนนการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยนช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจนช้หลักการคิดจากวุฒิที่นช้นนการแต่งตั้งเป็นหลัก 
นนการค านวณ ส่วนประมาณการค่านช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนนช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่านช่จ่ายรวม 

257 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
 

 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 
รวมทั้ง

ปี 
180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่านช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมทั้ง

ปี 
138000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่านช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 
รวมทั้ง

ปี 
108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
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กรณีพนั ก งานจ้ า งตามภารกิ จที่ ไ ด้ รั บ เ งิ นจั ดสร ร  และองค์ การบริ ห ารส่ วนต าบล 
ส าโรง จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
โดยกรมส่ ง เสริ มการปกครองส่ วนท้องถิ่ น  จั ดสรรค่ าตอบแทนนห้  9 ,400 ค่ าครองชีพ 2 ,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรนห้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบล ส าโรง  
จะค านวณเป็นภาระค่านช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจ่ายนห้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐ

จัดสรร 
อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่านช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแล
เด็ก

(ทักษะ) 
  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้ง

ปี 
65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

 
6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา

ค านวนเป็นภาระค่านช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  แต่ระบุไว้นนแผนอัตราก าลัง เพ่ือนห้
ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่นช้นนการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) นนอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้นนส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ส าโรง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้นนหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้นช้วิ์ีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน นน  1 ปี นช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ นน 1 วัน นช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ นน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพ์์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ส าโรง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพัน์กิจขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องนช้  ส าหรับการสร้างผลลัพ์์ที่ พึงประสงค์นห้ ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิท์ิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ส าโรง  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
นน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานนนแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท านห้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานนนส่วนราชการ  งาน์ุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างนนปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วน
ราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒน์รรม  

 องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้ งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นนแต่ละส่วนราชการ 
ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันนห้ การท างานส าเร็จนนระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนนห้ส่วน
ราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือนห้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์นนอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   
 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลส าโรง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลส าโรง  เป็นการวางแผนและเตรียมการนนมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนด
ทิศทางนห้สอดคล้องนนทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

  
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล

ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่นกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลดอน  และองค์การบริหารส่วนต าบลเกษม
ทรัพย์  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่นนเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท นนลักษณะเดียวกัน 

อบต.ส ำโรง 

สว่น
รำชกำร 

บคุลำกร 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง องค์การบริหารส่วนต าบล
ดอน  และ องค์การบริหารส่วนต าบลภูหลวง  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาดนกล้เคียงกัน  
บริบท  ลักษณะภูมิประเทศนกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันมากนัก ดังนั้นนนเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  จึงยังสามารถปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่ง           
และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน นห้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิท์ิภาพมากยิ่งขึ้นได้             
ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ขอนช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นและคาดการณ์ว่า นนปีงบประมาณ  2567 – 2569  ตามกรอบอัตราก าลัง  3 ปี จะได้พนักงาน
ส่วนต าบลจากการสอบ และท านห้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน  

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท านห้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง สามารถปรับตัวนห้

อบต.ส ำโรง อบต.ดอน อบต.ภหูลวง 

พนกังำนสว่นต ำบล 19 19 23

พนกังำนจ้ำง 13 13 17

ลกูจ้ำงประจ ำ 1 0 1

19 19 

23 

13 13 

17 

1 
0 

1 

จ ำ
นว
น 

แผนภมูิเปรียบเทียบอตัรำก ำลงั 
กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใกล้เคียง 
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เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท านห้การจัดหา การนช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิท์ิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท านห้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นนน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท านห้องค์การบริหารส่วนต าบล
ส าโรงสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วย
ท านห้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จะเผชิญนนอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท านห้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่นน
ปัจจุบันและนนอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการนช้ทรัพยากร
บุคคลนห้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุท์์ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง นห้สอดคล้องกันท านห้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เป็นไปอย่างมีประสิท์ิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจนหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขนห้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยนห้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนนห้เหมาะสมกับงานนนระยะเวลาที่เหมาะสม ท านห้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิท์ิภาพ ส่งผลนห้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผล
นห้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท านห้การลงทุนนนทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลส าโรง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่ วยท า นห้ เ กิ ดการจ้ า ง งานที่ เ ท่ า เทียมกันอย่ า งมีประสิ ท์ิภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิท์ิภาพ อันจะส่งผลนห้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา         
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
นนสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
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  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พัน์กิจและยุท์ศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลส าโรง  

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เช่น 
กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายนน และกรอบอัตราก าลังนนแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังนนปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  
   3.4 .๕ องค์การบริหารส่ วนต าบลส า โ รง  ประกาศนช้แผนอัตราก าลั ง  3  ปี              

ประจ างบประมาณ 2567 – 2569   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศนช้แล้ว         

นห้อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการนนสังกัด  
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตราก าลัง อปท. ข้างเคียง 
อบต.ดอน 
อบต.เกษมทรัพย์ 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พัน์กิจ  ยุท์ศาสตร์ ภาร
งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของการ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม/ลด 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมตินห้ อปท.ทราบ ประกาศนช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับนช้ อบต.ส าโรง นช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 

2567 -2569  
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4.สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายนนเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง      

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี   ประจ าปี  2566 – 2570  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกนนการด าเนินการแก้ไขนหต้รงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
-  การกอ่สร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไม่ทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการนช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์นนการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณ์รรมและจริย์รรม  
-  การส่งเสริมนห้เด็กรู้จักนช้เวลาว่างนห้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์นนการออกก าลังกายนนชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล  และการนห้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม นน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนนจ  นนเรื่องการมีส วนร่วมนนการบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ 

ท างาน นหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากร์รรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายนนเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้ างจิตส านึกและความตระหนักนนการจัดการทรัพยากร์รรมชาติ              

และสิ่งแวดล้อม 
4.6  ด้านสา์ารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดตอ่ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒน์รรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้นนชุมชน  
-  การนหค้วามช่วยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒน์รรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบ์รรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 

    การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง   
 องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ยึดหลักวิ์ีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 
น ามาประยุกต์นช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรนนสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง นช้หลักบันได  
8 ขั้น 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองท้องถิ่น 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดนห้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 
67 (1))  
1.2 นห้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(มาตรา 68(1)) 
1.3 นห้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิ์ีอ่ืน 
(มาตรา 68(2)) 
1.4 นห้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสา์ารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 
16(4)) 
1.6 การสา์ารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการการซ่อม 
ก า ร ส ร้ า ง  ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า  ไ ฟ ฟ้ า  ป ร ะ ป า 
สา์ารณูปโภค ส่วนนหญ่ ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจนนด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ 

 และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 นห้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อน

หย่อนนจและสวนสา์ารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต

เด็ก สตรี  คนชรา และผู้ ด้อยโ อกาส (มาตรา 
16(10)) 

2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการ
เกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 

2.6 การส่งเสริมประชา์ิปไตย ความเสมอภาค และสิท์ิ
เสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 

2.7 การสา์ารณสุข การอนามัยครอบครัวและการ
รักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่ เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชี วิ ตของคนนนชุ มชน  ทั้ ง ด้ ว ยสุ ขภาพ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจนนด้าน เป็นการ
ปฏิบัติ งานประสานงานนน 2 ส่ วนราชการ คือ 
ส านักงานปลัด โดยในส่วนของ อยู่ในงานสวัสดิการ
และพัฒนาชุมชน  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสา์ารณภัย (มาตรา 
67(4)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความ
สงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการนห้ความปลอดภัยนนชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัย
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3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสา์ารณ
สมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 

3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดนห้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่วนราชการรองรับภารกิจเป็นการประสานงานการ
ปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ กองช่าง และ
ส านักงานปลัด ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์
กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมนห้มีอุตสาหกรรมนนครอบครัว (มาตรา 
68(6) 

4.2 นห้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
(มาตรา 68(5)) 

4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(มาตรา 68(7)) 

4.4 นห้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 

16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 

16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยว ภารกิจนนด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมี
ส่วนร่วม ของประชาชนนนการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 
ส่วนราชการคือ กองคลัง และส านักงานปลัด  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

5. ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากร์รรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่
สา์ารณะ รวมทั้ งก าจัดมูลฝอยและสิ่ งปฏิกูล 
(มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 
(12) 

ด้ านการบริ หารจัดการอนุ รั กษ์ทรั พยากรและ
สิ่งแวดล้อม ภารกิจนนด้านนี้ เกี่ยวข้องกับบริหาร
จั ด ก า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ์ิ ภ า พ แ ล ะ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สภาพแวดล้อมนนชุมชน ดังนั้นการก าหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ คือ ส านักปลัด งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และ 
วัฒน์รรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒน์รรม (มาตรา 
67(5)) 

6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่ ง เสริ มการกีฬา  จารี ตประ เพณี  และ

วัฒน์รรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒน์รรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ภารกิจนนด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา 
ศาสนาและวัฒน์รรมของคนนนชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนนนการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดย
จัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรนห้ตามความ
จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร นนการมี
มาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและนห้ความร่วมมือนนการปฏิบัติ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 
17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่
เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ภารกิจนนด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่
มีประสิท์ิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ ส่วน
ราชการทุกกองในองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
(ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมและกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดนห้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงได้เป็นอย่างดี มีประสิท์ิภาพและประสิท์ิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนนนเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงด าเนินการ  
    6.1 ภารกิจหลักท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงด าเนินการ 
 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนนนองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงที่ 342/2566 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2566 เรื่อ แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  เพ่ือพิจารณากรอบอัตราก าลัง 
ของบุคลากรนนสังกัด ประกอบด้วย   

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล          ประ์านกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ  
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง               กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒน์รรม  กรรมการ 
7. หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ/เลขานุการ 
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน            ผู้ช่วยเลขานุการกรรมการ 

 
 

ขัน้ที่ 1 

วำงแผน 

ขัน้ที่ 2 

พิจำรณำนโยบำยกำร
บริหำรก ำลงัคนภำครัฐ 

ขัน้ที่ 3 

เก็บข้อมลู ยทุธศำสตร์ 
ภำรกิจสว่นรำชกำร 

ขัน้ที่ 4 

เก็บข้อมลูกระบวนกำร
ท ำงำนจริง 

ขัน้ที่ 5 

พิจำรณำอปุสงค์
ก ำลงัคน 

ชัน้ที่ 6 

พิจำรณำอปุทำน
ก ำลงัคน 

ชัน้ที่ 7 

ก ำหนดจ ำนวน สำยงำน 
ประเภท   

ขัน้ที่ 8 

กำรจดัท ำกรอบ
อตัรำก ำลงัของสว่น
รำชกำร 
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คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
                 1. ศึกษาวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนต าบลนนช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

 2. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนต าบลนนห้วงระยะเวลา 3 ปี 
ว่าต้องการก าลังคน ประเภทนด ระดับนด จ านวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ  ที่อยู่นนอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิท์ิภาพ 

 3. ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่นนปัจจุบันและก าลังคน ที่ขาดอยู่และ
ต้องการเพ่ิมขึ้น   อัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น   อัตรา
การสูญเสียก าลังคนนนแต่ละปี ตลอดระยะเวลา 3 ปี  

 4. ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการนช้ก าลังคน   เป็นการวางแผนเพ่ือนห้มีการนช้ก าลังคนที่มีอยู่นน
องค์การบริหารส่วนต าบลนห้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส ารวจและประเมินความรู้ความสามารถ ของก าลังคนที่มีอยู่
การพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่นห้มีประสิท์ิภาพสูงขึ้น  และนช้ก าลังคนที่มีอยู่    นห้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของแต่ละคน 

 5. ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การก าหนดหน้าที่  ความรับผิดชอบของ
แต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายนนส่วนราชการ  การก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งต่างๆ  นนแต่ละส่วนราชการ   
                6. พิจารณานห้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ตลอดระยะ เวลา 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 นนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จัดท าตามหนังสือส านักงาน 
ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม  2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือนห้องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีหลักนนการจัดท าแผนอัตรา  
ก าลัง 3 ปี และบังคับนช้อย่างมีประสิท์ิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นนห้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนนห้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่นนสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็ง
นห้ชุมชนมีส่วนร่วมนนกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหานนหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นห้
เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือ
แก้ไขปัญหานห้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ  12 ยุท์ศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล
ส าโรง ดังนี้ 
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   ยุท์ศาสตร์ที่  1  การบริหารราชการนห้มีประสิท์ิภาพ 
   ยุท์ศาสตร์ที่  2  โครงสร้างพื้นฐาน 
   ยุท์ศาสตร์ที่  3  ด้านเกษตรกรรม 
   ยุท์ศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการศึกษา 
   ยุท์ศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านสา์ารณสุข 
   ยุท์ศาสตร์ที่  6  ความม่ันคงปลอดภัยนนชีวิตและทรัพย์สิน 
   ยุท์ศาสตร์ที่  7  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม 
   ยุท์ศาสตร์ที่  8  ส่งเสริมศาสนาและวัฒน์รรม 
   ยุท์ศาสตร์ที่  9  การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 
   ยุท์ศาสตร์ที่  10  การกีฬาและนันทนาการ 
   ยุท์ศาสตร์ที่  11  การพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
   ยุท์ศาสตร์ที่  12  การพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการ 
 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มียุท์ศาสตร์นนการก าหนดทิศทางนนการบริหารจัดการนน
องค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะนห้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า 
นนยุ ท์ศาสตร์ แต่ ละยุ ท์ศาสตร์  มี เ ป้ าประสงค์ อย่ า ง ไร  และองค์ การบริ หารส่ ว นต าบลส า โ ร ง  
จะก าหนดต าแหน่งนด เพ่ือปฏิบัติงานนห้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  
มีอัตราก าลังนนการปฏิบัติงานภายนต้ยุท์ศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุท์ศาสตร์นดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพ่ือที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งนนกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิท์ิภาพภายนน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายนต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตราก าลังนห้มีประสิท์ิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง นห้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น  โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้านนสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
ส าโรง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่นนปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งนนเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือนห้
สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังนห้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยนห้พิจารณาความเหมาะสมนนเชิงคุณสมบัติ ความรู้ 
ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. ส านักงานปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
และราชการที่มิได้ก าหนดหน้าที่ของส่วนราชการนดองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการนนองค์การบริหารส่วนต าบล นห้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานด้าน์ุรการ งานสารบรรณ  การจัดท าแผนพัฒนา การจัดท าร่าง
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ข้อบัญญัติต าบล การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การนห้ค าปรึกษาหน้าที่และความ
รับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ด าเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่นนความรับผิดชอบของส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออ่ืน รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการนนองค์การบริหารส่วนต าบล นห้เป็นไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีโครงสร้างงานนนส านักงานปลัด ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานยุท์ศาสตร์และงบประมาณ 
 1.3 งานนิติการ 
 1.4 งานการเจ้าหน้าที่ 
 1.5 งานสวัสดิการและสังคม 
 1.6 งานป้องกันและบรรเทาสา์ารณภัย 
 1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
 1.8 งานสา์ารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่นช้นนการบรรจุ และแต่งตั้งนห้

พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งนนส านักงานปลัด ส่วนนหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสา์ารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่นช้นนการบรรจุแต่งตั้งจะนช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือนห้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท 
เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การน าส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและ
น าส่งรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล  การยืมเงินทด
รองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน  การพัฒนารายได้  การออกนบอนุญาตและค่า์รรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดย
มีโครงสร้างงานนนกองคลัง ดังนี้ 

   2.1 งานบริหารงานคลัง 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัฒนารายได้ 
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่นช้นนการบรรจุ และแต่งตั้งนห้

พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งนนกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่นช้นนการบรรจุแต่งตั้งจะนช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
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ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือนห้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
 3. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้าน

วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการ
ก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้าง
งานนนกองช่าง ดังนี้ 

   3.1 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานสา์ารณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 
- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่นช้นนการบรรจุ และแต่งตั้งนห้

พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งนนกองช่าง ส่วนนหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่นช้นนการบรรจุแต่งตั้งจะนช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือนห้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้าน
การศึกษา  การวิเคราะห์  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาต าราเรียน  
การวางแผนการศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การจัดการและส่งเสริมศาสนา
และประเพณีวัฒน์รรมท้องถิ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ ยวข้อง โดยมี
โครงสร้างงานนนกองการศึกษา ศาสนาและวัฒน์รรม ดังนี้ 

4.1  งานบริหารงานการศึกษา 
  4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒน์รรม 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่นช้

นนการบรรจุ และแต่งตั้งนห้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งนนกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒน์รรม ส่วนนหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒน์รรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสา์ารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่นช้นนการบรรจุแต่งตั้งจะนช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือนห้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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5.หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านงานจัดท าแผน การ
ตรวจสอบภายนน งานตรวจสอบการเก็บรักษาเงิน หลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ งานวิเคราะห์และประเมินความ
มีประสิท์ิภาพและประสิท์ิผลนนการนช้ทรัพยากร งานประเมินควบคุมภายนน และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้อง  
 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 

 ยุท์ศาสตร์ที่  1   
การบริหารราชการนห้มีประสิท์ิภาพ 

1.ส่งเสริมศักยภาพของท้องถิ่นนนทุกๆด้านตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดี 
2.การสื่อสารประชาสัมพัน์์เพ่ือนห้ประชาชนมีส่วน
ร่วม รับรู้และติดตามการท างานขององค์กร 
3.การพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรขององค์กรนห้มี
ความเหมาะสมสอดคล้อง 
4.ส่งเสริมการกระจายอ านาจถ่ายโอนภารกิจและ
บุคลากรภาครัฐลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พนักงานเจ้ าหน้าที่ทุ ก
ต าแหน่ง 
 

ยุท์ศาสตร์ที่  2   
โครงสร้างพื้นฐาน 

1.การจัดนห้มีและบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน ทาง
บก ทางน้ าและทางระบายน้ า และการปรับปรุง
บ ารุงรักษานนเขตชุมชนและท้องถิ่น 
2.บูรณาการแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสามพ่ีน้อง
ท้องถิ่นเพ่ือลดความทับซ้อนของพ้ืนที่และเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
3.ส่งเสริมเชื่อมโยงการชลประทาน ก่อสร้างฝาย
ท านบกั้นน้ า ขุดลอก ขุดสระ พัฒนาแหล่งน้ าคลอง
น้ าระบบประปาและการกระจายการนช้ประโยชน์ 
 

1.ผอ.กองช่าง 
2.นายช่างโย์า 
3.นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
4.พนักงานจ้างทั่วไป 

ยุท์ศาสตร์ที่  3   
ด้านเกษตรกรรม 

1.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการผลิตเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าผลผลิตและการตลาดโดยนห้ความรู้กับ
ประชาชนอย่างทั่วถึง 
2.เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยนช้เกษตร
อินทรีย์ 

1.นักพัฒนาชุมชน 
2.พนักงานจ้าง 
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ยุท์ศาสตร์ที่  4   
การพัฒนาด้านการศึกษา 

1.ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษารวมถึงการศึกษาทั้งนน
และนอกระบบนนโรงเรียนทุกระดับชั้นเรียน 
2.ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษานห้
ได้มาตรฐานและความเป็นเลิศ 

1.ผอ.กองการศึกษาฯ 
2.นักวิชาการศึกษา 
3.พนักงานจ้าง 

 

ยุท์ศาสตร์ที่  5   
การพัฒนาด้านสา์ารณสุข 

1.พัฒนาระบบบริการสุขภาพนห้มีคุณภาพมาตรฐาน
ทั่วถึงและครบวงจร 
2.การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
3.จัดระบบสุขภาพภาคประชาชนนห้มีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน 

1.ปลัด อบต. 
2.หัวหน้า สป. 
3.จพง.ป้องกันฯ 
4.พนักงานจ้าง 

ยุท์ศาสตร์ที่  6 
ความมั่นคงปลอดภัยนนชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

1.การป้องกันและบรรเทาสา์ารณภัย/ความม่ันคง
ปลอดภัยนนชีวิตและทรัพย์สิน 
2.เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนนนด้านความ
มั่นคงปลอดภัย 

1.หัวหน้า สป. 
2.จพง.ป้องกันฯ 
3.พนักงานจ้าง 

ยุท์ศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ พาณิชยก
รรม อุตสาหกรรม 

1.ส่งเสริม OTOP นนด้านวัตกรรม 
2.ส่งเสริมผู้ประกอบการรายย่อย 

1.นักพัฒนาชุมชน 
2.พนักงานจ้าง 

ยุท์ศาสตร์ที่ 8 
ส่งเสริมศาสนาและวัฒน์รรม 

1.รื้อฟ้ืนคุณค่า วัฒน์รรมประเพณีของชุมชน ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
2.ส่งเสริมบทบาทของสถาบันบ้าน วัด โรงเรียนนน
การพัฒนาชุมชน 

1.ผอ.กองการศึกษาฯ 
2.นักวิชาการศึกษา 
3.พนักงานจ้าง 

ยุท์ศาสตร์ที่ 9 
การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุโดยการสนับสนุน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุอย่างทั่วถึงและเป็น์รรม 
2.การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1.นักพัฒนาชุมชน 
2.พนักงานจ้าง 
พนักงานเจ้าหน้าที่ทุกคน 

ยุท์ศาสตร์ที่ 10 
การกีฬาและนันทนาการ 

1.ส่งเสริมการกีฬาทุกประเภท 
2.ส่งเสริมจัดการแข่งขันกีฬา 

พนักงานเจ้าหน้าที่ทุกคน 

ยุท์ศาสตร์ที่  11   
การพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

บูรณาการบริหารจัดการดิน น้ า ป่า ขยะ มลภาวะ
โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 

1.ผอ.กองช่าง 
2.นายช่างโย์า 

ยุท์ศาสตร์ที่  12  
การพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการ 

1.สนับสนุนการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวภายนนจังหวัด 
2.ประสานงานโครงข่ายการท่องเที่ยวอย่างเป็น
ระบบ 

พนักงานเจ้าหน้าที่ทุก
ต าแหน่ง 
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 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวม
ข้อมูล พิจารณาประกอบกับนบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรนนอนาคต
ตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลั งรวบรวมข้อมูลดั งกล่ าวแล้ว  ตลอดระยะเวลาที่ แล้ วมาแผนอัตราก าลั งที่ นช้คือ               
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีภารกิจ      
ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่านช้จ่าย
แล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 
 

อัตราก าลังที่ว่าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
 

ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน
(อัตรา) 

วิธีด าเนินการในต าแหน่งว่าง 

1 กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒน์รรม 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาศาสนา
และวัฒน์รรม 

1 ต าแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ยุบเลิกไม่ได้ 

2 กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒน์รรม 

นักวิชาการศึกษา 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

 
 
ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน

(อัตรา) 
วิธีด าเนินการในต าแหน่งว่าง 

3 ส านักปลัด นักวิชาการ
สา์ารณสุข 

1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

4 ส านักปลัด นักทรัพยากรบุคคล 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 
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5 ส านักปลัด เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา
สา์ารณภัย 

1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

6 หน่วยตรวจสอบ
ภายนน 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายนน 

1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

7 กองช่าง ผู้อ านวยการกอง
ช่าง 

1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

 
อัตราก าลังที่ต้องการปรับเพิ่ม  ตามมติคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี    

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน ปีท่ี

ต้องการ
ปรับเพิ่ม 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 กองช่าง นักจัดการ
งานช่าง 

1 2567 เนื่องจาก ขาดบุคลากรนนต าแหน่งนี้และมีความ
จ าเป็นอย่างมากเพ่ือนห้มีอัตราก าลังครบตาม
โครงสร้างส่วนราชการ 

2 กองช่าง นายช่าง
ส ารวจ 

1 2567 เนื่องจาก ขาดบุคลากรนนต าแหน่งนี้และมีความ
จ าเป็นอย่างมากเพ่ือนห้มีอัตราก าลังครบตาม
โครงสร้างส่วนราชการ 

3 กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒน์รรม 

ผู้อ านวยการ
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

2 2567 เนื่องจาก ขาดบุคลากรนนต าแหน่งนี้และมีความ
จ าเป็นอย่างมากเพ่ือนห้มีอัตราก าลังครบตาม
โครงสร้างส่วนราชการ 
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บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
 

 
 

 

0 0 0 

1 

0 

1 

0 

1 

0 

1 1 

2 

5 

1 1 

0

1

2

3

4

5

6

แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

2567-2569 2570-2572 หลงั 2573 

เกษียณปี 2567-2569 
7% 

เกษียณปี2570-2572 
14% 

แผนปี 2573 เป็นต้นไป 
82% 

เกษียณปี 2567-2569 เกษียณปี2570-2572 เกษียณปี 2573 เป็นต้นไป 
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรนน แผนอัตราก าลัง 2567 – 2569 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7 ต าแหน่งเจ้าพนักงาน์ุรการ ซึ่งเป็นลูกจ้างประจ า ดังนั้น องค์การบริหารส่วน
ต าบลส าโรง มีแนวทางนนการรองรับกรณีเกษียณ ดังนี้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จะเตรียมการด าเนินการยุบเลิก ต าแหน่งลูกจ้างประจ า         
โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมานหม่  ซึ่งจะด าเนินการเมื่อต าแหน่งว่างเกิดขึ้นแล้ว และเปิดกรอบต าแหน่งเจ้า
พนักงาน์ุรการ (ปง.) และนนระหว่างที่มีอัตราว่าง แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ที่จะสามารถรักษาราชการแทน
และปฏิบัติงานไปพลางก่อน  

 
บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรนนสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง นช้การวางกรอบอัตราก าลัง
นห้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมนห้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวนหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมี
เจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดนห้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย นนการก าหนดประเภท
บุคลากรภาครัฐ ควรเน้นนช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยนห้พิจารณากรอบนห้สอดคล้อง
กับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานนนภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการนช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย           
หรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องนนการท างาน  มีอ านาจหน้าที่นนการสั่งการบังคับบัญชา ผู้นต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องนช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมานหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและนห้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้ กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน กลุ่มงานสนับสนุน  กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมนนภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจนนระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  1 ประเภท ดังนี้ พนักงานจ้างทั่วไป 
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 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง นช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจนห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือนห้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหานนเขตพ้ืนที่นห้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจ
ได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่นนพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจนห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือน ามานช้นนการก าหนดส่วน
ราชการรองรับ และนห้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด อบต.ส าโรง 

ชดุข้อมลู 1 
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    6.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลส าโรง จะด าเนินการ มีดังนี้ 
 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร์รรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสา์ารณภัย 

 

1. กองช่าง 
2. ส านักงานปลัด 
3. ส านักงานปลัด และกองช่าง 
4. ส านักงานปลัด 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒน์รรม 
7. ส านักงานปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒน์รรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่ม

อาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒน์รรม 
2. ส านักงานปลัด 
3. ส านักงานปลัด 
4. กองคลัง 

 

7.สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือนนการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายนน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือนนการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือนห้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยนห้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นนจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานนนองค์กรยังมีประสิท์ิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
   1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายนน 
เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนนองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องนช้ประโยชน์จากจุดแข็งนนการก าหนดกลยุท์์                       
   1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายนน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนนต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิ์ีนน
การแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
       2.1  O มาจาก Opportunities  หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาส
นั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนน  ผู้บริหารที่ดีจะต้อง
เสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และนช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
    2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุท์์นห้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นนห้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกดั องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่นนพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่นกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท านห้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนนนชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยนช้ 
    ความสัมพัน์์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานนนลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความนกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท านห้เกิดความ
ร่วมมือนนการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงนจนนการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังนนตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.นนฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท านห้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอนห้บริการ 
4. มีความก้าวหน้านนวงแคบ 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง   ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 หน้า ๓๕ 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังนนตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.นนฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. นห้โอกาสนนการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายนนองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมนห้มีการน าความรู้และทักษะนหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมานช้นนการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท านห้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนนห้ความร่วมมือนนการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท านห้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
นนการช่วยนห้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ์์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ น น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า น ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ น ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลนห้ตรงกับภารกิจ  และนนระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่นนรูปของงาน และนนระยะต่อไป เมื่อ
มีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้ นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  
   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

1.  ส านักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
       - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       - งาน์ุรการและงานสารบรรณ 
       - งานการเลือกตั้ง  
       - งานรัฐพิ์ี 
       - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       - งานอ่ืนที่ไม่อยู่นนความรับผิดชอบส่วนนด 
1.2  งานยุท์ศาสตร์และงบประมาณ 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานยุท์ศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานตรวจติดตามและประเมินผล 
- งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนนนการ

พัฒนาท้องถิ่น 
- งานงบประมาณ 
- งานประชาสัมพัน์์ 
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 

1.3  งานนิติการ 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 

1.  ส านักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
       - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       - งาน์ุรการและงานสารบรรณ 
       - งานการเลือกตั้ง  
       - งานรัฐพิ์ี 
       - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       - งานอ่ืนที่ไม่อยู่นนความรับผิดชอบส่วนนด 
1.2  งานยุท์ศาสตร์และงบประมาณ 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานยุท์ศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานตรวจติดตามและประเมินผล 
- งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนนนการ

พัฒนาท้องถิ่น 
- งานงบประมาณ 
- งานประชาสัมพัน์์ 
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 

1.3  งานนิติการ 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
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- งานการด าเนินการตามคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุท์รณ์ 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานข้อบัญญัติ อบต. 

1.4  งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานสรรหา เลือกสรร และบรรจุแต่งตั้ง 
- งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น

แห่งชาติ 
- งานวินัยและส่งเสริมคุณ์รรม 
- งานสิท์ิและสวัสดิภาพ 
- งานแผนอัตราก าลัง 

1.5  งานป้องกันและบรรเทาสา์ารณภัย 
- งานแผนป้องกันและบรรเทาสารณภัย 
- งานสงเคราะห์และฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 
- งานอ านวยการและบริการ 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานอาสาสมัครป้องกันภัยและพลเรือน 

1.6  งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 

- งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร 
1.7  งานสา์ารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       - งานส่งเสริมสุขภาพ 

- งานรักษาความสะอาด 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานสุขาภิบาลนนสถานประกอบการ 
- งานบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน 

- งานการด าเนินการตามคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุท์รณ์ 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานข้อบัญญัติ อบต. 

1.4  งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานสรรหา เลือกสรร และบรรจุแต่งตั้ง 
- งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น

แห่งชาติ 
- งานวินัยและส่งเสริมคุณ์รรม 
- งานสิท์ิและสวัสดิภาพ 

       - งานแผนอัตราก าลัง 
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสา์ารณภัย 

- งานแผนป้องกันและบรรเทาสารณภัย 
- งานสงเคราะห์และฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 
- งานอ านวยการและบริการ 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานอาสาสมัครป้องกันภัยและพลเรือน 

1.6  งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 
- งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร 

1.7  งานสา์ารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       - งานส่งเสริมสุขภาพ 

- งานรักษาความสะอาด 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานสุขาภิบาลนนสถานประกอบการ 
- งานบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน 
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- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษา
ทรัพยากร์รรมชาติ 

1.8  งานสวัสดิการและสังคม 
- งานสวัสดิการและสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานกจิการสตรีและคนชรา 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษา
ทรัพยากร์รรมชาติ 

1.8  งานสวัสดิการและสังคม 
- งานสวัสดิการและสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานกิจการสตรีและคนชรา 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมาย

เหตุ 

2.กองช่าง 
2.1  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
       - งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

- งานระบบข้อมูลและแผนที่ 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องมือ 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า 

2.2  งานควบคุมอาคาร 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรม/มัณฆณศิลป์ 
- งานจัดท าราคากลาง 
- งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 

2.3  งานสา์ารณูปโภค 

2.กองช่าง 
2.1  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
       - งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

- งานระบบข้อมูลและแผนที่ 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องมือ 
- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า 

2.2  งานควบคุมอาคาร 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรม/มัณฆณศิลป์ 
- งานจัดท าราคากลาง 
- งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 

2.3  งานสา์ารณูปโภค 
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- งานประสานสา์ารณูปโภค 
- งานขนส่งและจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์และจัดตกแต่งสถานที่ 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
2.4  งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานควบคุมดูแลและฟ้ืนฟู 
- งานควบคุมการขุดดินและถมดิน 

- งานประสานสา์ารณูปโภค 
- งานขนส่งและจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์และจัดตกแต่งสถานที่ 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
2.4  งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานควบคุมดูแลและฟ้ืนฟู 
- งานควบคุมการขุดดินและถมดิน 

          
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

3.1  งานบริหารงานการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 

- งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร 

- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษา
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานบริการข้อมูลและสารสนเทศ 

3.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒน์รรม 

       - งานส่งเสริมศาสนาและวัฒน์รรม 

- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานแผนงานและโครงการ 

3.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

3.1  งานบริหารงานการศึกษา 

- งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 

- งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร 

- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษา
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานบริการข้อมูลและสารสนเทศ 

3.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒน์รรม 

       - งานส่งเสริมศาสนาและวัฒน์รรม 

- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานแผนงานและโครงการ 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง   ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 หน้า ๔๐ 

 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
4.1  งานตรวจสอบภายนน 

- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายนน 
- งานตรวจสอบการเก็บรักษาเงิน หลักฐาน
การเงิน การบัญชี 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
- งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิท์ิภาพและประสิท์ิผลนนการนช้
ทรัพยากร 
- งานประเมินควบคุมภายนน 

        - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

4.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 4.1  งานตรวจสอบภายนน 

- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายนน 
- งานตรวจสอบการเก็บรักษาเงิน หลักฐาน
การเงิน การบัญชี 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
- งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิท์ิภาพและประสิท์ิผลนนการนช้
ทรัพยากร 
- งานประเมินควบคุมภายนน 

       - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

     

 

5.  กองคลัง 
5.1  งานบริหารงานคลัง 

- งานก ากับดูแล ตรวจสอบ การเงินและ
บัญชี 
- งานก ากับดูแล ตรวจสอบ งานพัฒนา
รายได้ 
- งานก ากับดูแล ตรวจสอบ พัสดุและ
ทรัพย์สิน 
- งานควบคุมการเบิกจ่าย 
- งานแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การ

 5.  กองคลัง 
5.1  งานบริหารงานคลัง 

- งานก ากับดูแล ตรวจสอบ การเงินและ
บัญชี 
- งานก ากับดูแล ตรวจสอบ งานพัฒนา
รายได้ 
- งานก ากับดูแล ตรวจสอบ พัสดุและ
ทรัพย์สิน 
- งานควบคุมการเบิกจ่าย 
- งานแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การ
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คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 

5.2  งานการเงินและบัญชี 
- งานทะเบียน รับ - จ่ายเงิน 
- งานเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานจัดท าฎีกา การตรวจสอบนบส าคัญทุก
ประเภท 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการรับ-จ่ายเงิน 
- งานการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานอ่ืนๆทีเ่กี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

5.3  งานพัฒนารายได้ 
       - งานภาษีอากร ค่า์รรมเนียมและค่าเช่า 

- งานพัฒนารายได้ 
- งานจัดเก็บภาษี 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานแผนที่ภาษี 

5.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       - งานจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 

- งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานระเบียบเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
ยานพาหนะ 
- งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 

- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 

5.2  งานการเงินและบัญชี 
- งานทะเบียน รับ - จ่ายเงิน 
- งานเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานจัดท าฎีกา การตรวจสอบนบส าคัญทุก
ประเภท 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการรับ-จ่ายเงิน 
- งานการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

5.3  งานพัฒนารายได้ 
       - งานภาษีอากร ค่า์รรมเนียมและค่าเช่า 

- งานพัฒนารายได้ 
- งานจัดเก็บภาษี 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานแผนที่ภาษี 

5.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       - งานจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 

- งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานระเบียบเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
ยานพาหนะ 
- งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 

- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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            องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการนนแต่ละส่วน
ร า ช ก า ร น น อ น า ค ต  3 ปี  ซึ่ ง เ ป็ น ตั ว ส ะ ท้ อ น น ห้ เ ห็ น ว่ า ป ริ ม า ณ ง า น น น แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร 
มีเท่านด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะนช้ต าแหน่งนด จ านวนเท่านด นนส่วนราชการนด นนระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือนห้คุ้มค่าต่อการนช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือนห้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิท์ิภาพ ประสิท์ิผล  
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงนนกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.ส าโรง 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

ส านักงานปลัด 
 

     
1.งานบริหารงานทั่วไป - 1 - 2 
2.งานยุท์ศาสตร์และงบประมาณ 1 - - 1 
3.งานนิติการ - - - - 
4.งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - 1 
5.งานสวัสดิการและสังคม 1 - - 1 
6.งานป้องกันและบรรเทาสา์ารณะภัย 1 - - 1 
7.งานส่งเสริมเกษตร - - - - 
8.งานสา์ารสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - - 1 

กองคลัง  
 

     
1.งานบริหารงานคลัง - - - 1 
2.งานการเงินและบัญช ี 1 - - - 
3.งานพัฒนารายได้ 1 - - 1 
4.งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - - - 

กองช่าง 
 

     
1.งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 1 - - 1 
2.งานควบคุมอาคาร 1 - - - 
3.งานสา์ารณูปโภค - - - 1 

4.งานผังเมือง 1 - - - 
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กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒน์รรม 

     

1.งานบริหารงานการศกึษา 1 - - - 
2.งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒน์รรม 4 - - 2 
     

หน่วยตรวจสอบ
ภายนน 

1.งานตรวจสอบภายนน 1 - - - 

รวม 19 1 0 13 
 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งที่นช้นนการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลส าโรง ที่มีนนปัจจุบัน นช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นนนระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงจึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือนช้นนการ
ปฏิบัติงาน นนภารกิจนห้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤท์ิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
นช้นนช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

ตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายนน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ส านักงานปลัด         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

 1 1 1 1   - - -  

นักพัฒนาชุมชน(ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
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นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.)  1 1  1 1  -   - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสา์ารณภยั(ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
นักวิชาการสา์ารณสุข 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจ า         
 เจ้าพนักงาน์ุรการ  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญช(ีปก.)  1 1  1 1 -   - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได(้ชก.)  1  1  1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานพัสด(ุปง./ชง.)  1 - -  - - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองชา่ง  
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

นักจัดการงานชา่ง 1 1 1 1 +1   - - ก าหนด
เพิ่ม 

นายช่างโย์า (อส.)  1 1 1 1 -   - -  
นายช่างส ารวจ  1 1 1 1 +1  - - ก าหนด

เพิ่ม 
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พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน้) 

1  1   1 1 -  - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1  1 1  1 -  - - ว่างเดิม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน 

วัดใหม่ส าโรง 
        

ผู้อ านวยการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก
โรงเรียนวัดนหม่ส าโรง 

1 1 1 1 +1 - - ก าหนด
เพิ่ม 

ครู  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน 

วัดโพนทราย 
        

ผู้อ านวยการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก
โรงเรียนวัดโพนทราย 

1 1 1 1 +1 - - ก าหนด
เพิ่ม 

ครู  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
รวม 37 37 37 37 +4 - -  
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ข้อ  9  (หน้า 2/3) 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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ข้อ 10  แผนภูมิ   (2/6) 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

ข้อ 11  (1/6) 
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หมายเหตุ 
เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และ

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและข้ันเงินเดือนของอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน 
ประกอบด้วย 
    ๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    ๒. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
    4. เงินเพิ่มอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
     - เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
     - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
     - เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
     - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
     - เงินวิทยฐานะ 
     - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
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12. แนวทางพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลนนสังกัดทุก
ระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณ์รรมจริย์รรม อันจะท านห้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิท์ิภาพ  เกิดประสิท์ิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปนนการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะนนแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดย
มุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งนส  นนการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกนั ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างนนการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้านจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มุ่งเน้น
นห้ประชาชนนช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือนห้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดนห้ประชาชนนช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสนห้ประชาชนนช้ระบบอินเตอร์เน็ต     
ที่หน่วยงาน  นห้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรนนการ
พัฒนาทักษะของพนักงานนนสังกัด  

 ทั้งนี้นนการพัฒนาบุคลากรนนสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดนห้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา นนช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิ์ีการ
พัฒนา  อาจนช้วิ์ีการนดวิ์ีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบนนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือนห้งานเป็นไปอย่างมีประสิท์ิภาพและ
ประสิท์ิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   
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การบริหารโครงการ  
การนห้บริการ 
การวิจัย 
ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
การเขียนหนังสือราชการ 
การนช้เทคโนโลยีสมัยนหม่  เช่น การนช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงเล็งเห็นว่า       
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง นนสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น นนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมนห้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือนห้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลส าโรง  ประกอบด้วย 

การมุ่งผลสัมฤท์ิ์ 
การยึดมั่นนนความถูกต้องชอบ์รรมและจริย์รรม 
การเข้านจนนองค์กรและระบบงาน 
การบริการเป็นเลิศ 
การท างานเป็นทีม 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ตระหนักถึงความส าคัญนนการพัฒนาบุคลากรนนสังกัดเป็น
ส าคัญ เพราะเข้านจดีว่าหากคนนนองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนนห้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุท์ศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศนนราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้ีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศนห้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุท์ศาสตร์ที่  ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดนห้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒน์รรมการท างานนห้มุ่งผลสัมฤท์ิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวนห้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งนส  ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง 
ยึดหลักคุณ์รรม จริย์รรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ นนการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนภารกิจยุท์ศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร นห้สามารถสนองความต้องการนนการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้านนอาชีพ สามารถ
จูงนจนห้คนดีคนเก่ง ท างานนนภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐนห้มีสมรรถนะนหม่ ๆ 
สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณ์รรมและจริย์รรม การปรับเปลี่ยน 
แนวคิดนห้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานนนเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ  บูรณา
การการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูป์รรม 

องค์การบริหารส่ วนต าบลส า โรง  ก าหนดยุท์ศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้ วย                 
12 ยุท์ศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุท์ศาสตร์ชาติ และยุท์ศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

   ยุท์ศาสตร์ที่  1  การบริหารราชการนห้มีประสิท์ิภาพ 
   ยุท์ศาสตร์ที่  2  โครงสร้างพื้นฐาน 
   ยุท์ศาสตร์ที่  3  ด้านเกษตรกรรม 
   ยุท์ศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการศึกษา 
   ยุท์ศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านสา์ารณสุข 
   ยุท์ศาสตร์ที่  6  ความม่ันคงปลอดภัยนนชีวิตและทรัพย์สิน 
   ยุท์ศาสตร์ที่  7  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม 
   ยุท์ศาสตร์ที่  8  ส่งเสริมศาสนาและวัฒน์รรม 
   ยุท์ศาสตร์ที่  9  การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 
   ยุท์ศาสตร์ที่  10  การกีฬาและนันทนาการ 
   ยุท์ศาสตร์ที่  11  การพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
   ยุท์ศาสตร์ที่  12  การพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการ 

และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุท์ศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรนห้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒน์รรมนนองค์กรนห้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมนห้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นนนด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีความมุ่งมั่นนนการสนับสนุนนห้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจนนความรับผิดชอบ นห้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิท์ิภาพ และเกิดประสิท์ิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้นนแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือนห้มีคนสอดคล้องกับภารกิจนน
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสา์ารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  กองการศึกษาศาสนาและวัฒน์รรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เล็งเห็นถึงความส าคัญนนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายนนเพ่ือ
แต่งตั้งนห้ด ารงต าแหน่งนนระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งนส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิ์ีการที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคนนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมานช้  เพ่ือช่วยนห้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่ง
งาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันนห้ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิท์ิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญนนการผลักดันนห้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
นห้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนนนการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็น์รรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้มีนโยบายนนการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็น์รรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ นนความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลนห้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันนห้บรรลุเป้าหมายนนระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ นนกรณีท่ีบุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น 
ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิท์ิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ได้นห้ความส าคัญนนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนนห้มีศักยภาพนนการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริม
การบริหารและพัฒนาเป็นนห้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานนนปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงนนอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนต าบลส าโรง จึงวางแผนนห้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของ
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บุคลากรนห้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณ
นนการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัว
บุคคล เพ่ือนห้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตร
จังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามท่ีรัฐเป็นผู้ก าหนดนห้กับบุคลากรภายนนองค์กร โดยก าหนดนห้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงนนหน้าที่ราชการ เช่น 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สา์ารณสุข ที่ปฏิบัติงานนนสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลนนชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เห็นความส าคัญของการมีคุณ์รรมจริย์รรมและ 

การสร้างความผูกพันนนองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลนนสังกัดมีคุณ์รรม
จริย์รรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยนนการรักษา บุคลากรนห้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิท์ิภาพนห้กับองค์กร นโยบายนนด้านนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้จัดสรรงบประมาณนนการตั้ งไว้ นนข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  
เพ่ือส่งเสริมนห้บุคลากรนนสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณ์รรม
จริย์รรมนนการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง เล็งเห็นความส าคัญนนการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบนนการปฏิบัติงานที่ส าคัญนนสถานการณ์ปัจจุบัน  
เนื่องจากท านห้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤท์ิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล
ส าโรง จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรนนการเรียนรู้เทคโนโลยีนนการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายนนการน าเสนอ
งาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  
ขององค์กร เพ่ือนห้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนนห้พนักงานพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลนนการพัฒนาพนักงานรายบุคคลนนด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานนนการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมนนการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมนนการท างาน 2554 เพ่ือนห้ บุคลากรนนสังกัด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมินห้
พนักงานนนสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตนจ และสุขภาพอนามัย 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณ์รรมจริย์รรมนน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่นห้บุคลากรนนสังกัดกระท าผิดจริย์รรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ที่สร้าง
ความโปร่งนส มีมาตรฐานนนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนนระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท านห้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.นห้เกิดพัน์ะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงนนทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารนช้อ านาจนนขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งนสนนการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณ์รรมจริย์รรมของพนักงานส่วนต าบลส าโรง เพ่ือนห้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความ
สะดวกนห้บริการประชาชนด้วยความเป็น์รรม  ตามหลัก์รรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลัก   11 
ประการ ดังนี้ 

 (1)  การยึดมั่นนนระบอบประชา์ิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 (2)  การยึดมั่นนนคุณ์รรมและจริย์รรม 
 (3)  การมีจิส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ 
 (4)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์สว่นตัวและไม่มีผลประโยชน์ทบัซอ้น 

(5)  การยืนหยัดท านนสิ่งที่ถูกต้อง  เป็น์รรม  และถูกกฎหมาย 
(6)  การนห้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอั์ยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
(7)  การนห้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(8)  การมุ่งผลสัมฤท์ิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งนสและตรวจสอบได้ 
(9)  การยึดมั่นนนหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(10)  การสร้างจิตส านึกนห้ประชาชนนนท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา 
        ชุมชนนห้นา่อยู่คู่คุณ์รรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมนห้ สอดคล้องรัฐ์รรมนูญฉบับปัจจุบนั 
(11)  หลักเรื่องการ์ ารงไว้ซึ่งพระพุท์ศาสนา  และการน าหลักค าสอนของพระพุท์เจ้ามา   

                  นช้นนการปฏิบัติงาน 
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นอกเหนือจากประกาศคุณ์รรมจริย์รรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ยังก าหนด
ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรงทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิท์ิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริย์รรมเป็นไปนนแนวทางเดียวกัน อันก่อนห้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่นห้บุคลากรนนสังกัด
ปฏิบัติ ตามประมวลจริย์รรม ดังนี้ 
 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
   1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชา์ิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
หรือสนับสนุนนห้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมานช้นนประเทศไทย 
   1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระ
รัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

  2.การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
  2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริย์รรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริย์รรมนี้นนกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริย์รรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 
   2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีล์รรม ศาสนา และประเพณีนนกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริย์รรมนี้กับหลักส าคัญทางศัล์รรม ศาสนาหรือประเพณี 
   2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชานนส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่นต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยง์รรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพัน์์หรือบุญคุณส่วนตัว 
   2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชานนส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริม
และยกย่องผู้อยู่นต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 
   2.5 ไม่กระท าการนดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางนจนห้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

  3. การมีจิตส านึกที่ดี ซ่ือสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
   3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยง์รรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อัน
มิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
   3.2 นช้ดุลยพินิจนนการตัดสินนจด้วยความยุติ์รรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
   3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อ์ิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุ ผลและ
ถูกต้อง ชอบ์รรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
   3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานนนความรับผิดชอบของตนไม่นห้กระท าการหรือมี
พฤติกรรมนนทางมิชอบ 
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   3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
   3.6 อุทิศตนนห้กับการปฏิบัติงานนนหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง
ความสามารถที่มีอยู่ นนกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท านห้งานนนหน้าที่เสียหาย 
   3.7 ละเว้นจากการกระท าท้ังปวงที่ก่อนห้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ
พนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
   3.8 นช้ดุลยพินิจและตัดสินนจนนการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัตินน
วิชาชีพ 
   3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขนห้ถูกต้องและแจ้งนห้หัวหน้า
ส่วนราชการทราบ 
   3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน
ต้องนห้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
   3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจานนเรื่องที่อาจก่อนห้เกิดความเสียหายแก่ราชการ นนกรณีท่ีสั่ง
ราชการด้วยวาจานนเรื่องดังกล่าวนห้ผู้นต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือนห้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 
   4.1 ไม่น าความสัมพัน์์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือน
ฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการนช้ดุลยพินิจนห้คุณหรือนห้โทษแก่บุคคลนั้น 
   4.2 ไม่นช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 
   4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการนดนนฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อนห้เกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่นนความรับผิดชอบของหน้าที่  
   4.4 นนการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบนนหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลัก 
   4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมนห้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของ
ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 
   5.6 ไม่นช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลนด เพราะมีอคติ 
   4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง
หรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

  5.การยืนหยัดท าในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
   5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริย์รรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริย์รรมนี้ 
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   5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริย์รรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่รายงาน
การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
   5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนนนนิติบุคคล
ซึ่งมินช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้ าส่วนราชการนนกรณีที่การ
ด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 
   5.4 นนกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตามข้อ 
5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 
   5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะนนการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึด
มั่นนนความถูกต้องเที่ยง์รรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 
   5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นนนระบบคุณ์รรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้น
การแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นนดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 
   5.7 ตัดสินนจและกระท าการนดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
   5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้นต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง์รรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 
  ๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
   ๖.๑  ปฏิบัติ นห้ ลุ ล่ ว ง โดยไม่หลี ก เลี่ ย งละเลยหรือละเว้น การนช้อ านาจ เกินกว่ า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
   ๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิท์ิเสรีภาพ
ของบุคคล ไม่กระท าการนห้กระทบสิท์ิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่นห้บุคคลโดยไม่มีอ านาจตาม
กฎหมาย 
   ๖.๓ นห้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอั์ยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่
เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็น์รรมนนเรื่องถ่ินก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ
กายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือ
ความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐ์รรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมนห้บุคคลสามารถนช้สิท์ิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่
มีเหตุผล เป็น์รรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
   ๖.๔ ละเว้นการนห้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 
   ๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษนห้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียง์รรมไม่เห็นแก่หน้าผู้นด 
   ๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมานช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
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   ๖.๗ นห้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอานจนส่และนห้เกียรติผู้รับบริการ 
   ๖.๘ สอดส่องดูแล และนห้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติ์รรม 
และมีอั์ยาศัยไมตรี 
   ๖.๙ นห้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้านจง่าย หลีกเลี่ยงการนช้ศัพท์เทคนิค หรือ
ถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้านจ 
   ๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่นห้เสื่อมเสียหรือกระทบ
สิท์ิของบุคคลอ่ืน 
   ๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียนนสถานที่นห้บริการ
และน าข้อมูลดังกล่าวมานช้นนการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการนห้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  มี
แนวทางดังนี้ 
   ๗.๑ ไม่นช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่นช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
   ๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนนนกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิท์ิและ
เสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิ์ีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายนนระยะเวลาที่
ก าหนด 
   ๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิ์ีปฏิบัติงาน นห้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงนห้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 
   ๗.๔ นช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการนนทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 
   ๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่นนความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

  ๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
   ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิท์ิภาพและประสิท์ิผลของงานนห้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง
ความสามารถ 
   ๘.๒ นช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิท์ิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดนห้ ด้วยความประหยัด
คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
   ๘.๓ นช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังนนการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
   ๘.๔ อุทิศตนนห้กับการปฏิบัติงานนนหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง
ความสามารถที่มีอยู่ นนกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท านห้งานนนหน้าที่เสียหาย 
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   ๘.๕ ละเว้นจากการกระท าท้ังปวงที่ก่อนห้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ
พนักงานส่วนต าบล อ่ืน ไม่ก้ าวก่ายหรือแทรกแ ซงการปฏิบัติหน้ าที่ ของพนักงานส่วนต าบล อ่ืน 
โดยมิชอบ 
   ๘.๖ นช้ดุลพินิจและตัดสินนจนนการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัตินนวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
   ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขนห้ถูกต้อง และแจ้งนห้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

  ๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชน
ต้องนห้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนนนการตรวจสอบโดยนช้ข้อมูล
ที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอนนการตรวจสอบ 
   ๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจานนเรื่องที่อาจก่อนห้เกิดความเสียหายแก่ราชการ นนกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจานนเรื่องดังกล่าว นห้ผู้นต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือนห้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 
   ๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอานจนส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายนนเวลาที่ก าหนดงานนนความรับผิดชอบนห้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายนนเวลาได้ผลลัพ์์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิ์ีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิ์ีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบ์รรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 
   ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยนช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยนช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 
   ๘.๑๒ พัฒนาตนเองนห้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ นนการ
ปฏิบัติงานนนหน้าที่ 
   ๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานนห้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิท์ิภาพ ประสิท์ิผล และเป็น
แบบอย่างได ้
   ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่นห้เป็นระบบระเบียบ เอ้ืออ านวยต่อ
การท างานนห้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
   ๘.๑๕ ดูแลรักษาและนช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มินห้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

  ๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

   ๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีนนการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐ์รรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก
ประการไม่ละเมิดรัฐ์รรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายนนกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐ์รรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
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ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งนห้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริย์รรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 
   ๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีนนการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
   ๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อนห้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนนห้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่นนระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณ์รรมที่ดี 
   ๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ นห้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิท์ิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือนห้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
   ๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็น์รรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้านจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอั์ยาศัย 
   ๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน
ส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายก าหนดเท่านั้น 
   ๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับนห้ความช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันนนทางท่ีชอบ 
   - เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
   - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
   - ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจท านห้เกิดการแตกความสามัคคีนนหน่วยงาน 
   -ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพัน์ภาพนนการปฏิบัติงาน 
   ๙.๑๑ ไม่นช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่า
จะเป็นประโยชน์นนทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนนดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการนห้โดย์รรมจรรยา
หรือการนห้ตามประเพณ ี
   ๙.๑๒ ประพฤติตนนห้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ านจ มีมนุษย์สัมพัน์์อัน
ดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นนนการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็น
ผลงานของตน 

  ๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 
   ๑๐.๑ ปลูกฝังจิตนจนห้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณ์รรม
จริย์รรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมนจ มีความร่วมมือนนการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้น
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นนสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการนนการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นห้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 
   ๑๐.๒ สร้างจิตสา์ารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
    - สร้างวินัยนนตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมนนระบบประชา์ิปไตย รู้ถึงขอบเขต
ของสิท์ิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
    - นห้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมี
ความรับผิดชอบนนการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกนบนี้ 
    - ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม นห้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง 
เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
    - ยึดหลัก์รรมนนการด าเนินชีวิต เพราะหลัก์รรมหรือค าสั่งสอนนนทุกศาสนาที่นับ
ถือ สอนนห้คนท าความด ี
   ๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด
หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายนต้เงื่อนไขความรู้และคุณ์รรม 
    - ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 
พัฒนาตนเองนห้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 
    - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี เหตุผล 
ถูกต้อง โปร่งนส เป็น์รรม ก่อนตัดสินนจด าเนินการนดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อ
ตนเอง 
    - ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมี
การวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและ
คุณ์รรมเพื่อนห้บรรลุเป้าหมาย 
    - ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีนนการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 
   ๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐ์รรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 

 

  11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
  11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระท าที่ เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง โดยต้องแจ้งนห้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และนห้ความร่วมมือนนการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามนห้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดนห้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริย์รรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 
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  11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จะตระหนักถึงความส าคัญนนการ
เผยแพร่ นห้ความรู้ และท าความเข้านจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ส าโรง หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง นนเรื่องที่ต้องปฏิบัติมินห้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
   11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส าโรง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒน์รรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการนห้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
กระท ากับบุคคลนดก็ตาม หรือการท า์ุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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